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Petroleros aguardan la letra chica frente a los a
en lo que hace a acceso a divisas y restriccion de ario de maxima
incluye inversiones por U$S 67.300 millones hasta 2030. Optimismo y cautela.
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AGENDA PENDIENTE

| futuro del shale en Vaca Muer-

ta aln tiene desafios pendientes.

Nadie duda del salto de producti-

vidad y baja de costos, que hoy le
ha dado una enorme potencialidad. Espe-
cialista ya aseguran que el costo de pro-
duccion del shale en Vaca Muerta es tan
competitivo como en Estados Unidos.

No obstante, quedan en el tintero
temas por resolver, como por ejemplo
la adaptacion que tienen que hacer las
refinerias locales para procesar el cru-
do Medanito de Vaca Muerta.

Los expertos insisten en que ade-
mas de Vaca Muerta es imprescindi-
ble desarrollar otras cuencas para
no convertirnos en 6 anos en “Vaca
Muerta dependientes”.

El desarrollo de infraestructura de gas
va a crecer de manera significativa por en-
cima de los 40 millones de metros clbicos
diarios, pero el resto de las cuencas estan
en franca declinacion, casi todas inexora-
blemente.“No debemos relajarnos,sino la
oferta marginal de largo plazo sera de una
roca y eso no es bueno”, comentan.

Para los empresarios las condicio-

nes para crecer estan dadas, aunque
advirtien que las restricciones al fi-
nanciamiento externo es un aspecto
clave a resolver. También reclaman
un marco regulatorio estable.

Es innegable que hoy que la macro-
economia plantea ciertas restricciones
para alcanzar un crecimiento ain mas
acelerado enVaca Muerta.

El periodo electoral del afo que
viene no deberia retrasar las deci-
siones de inversion de infraestruc-
tura necesaria para mantener a Vaca
Muerta en crecimiento. Daria la sen-
sacion de que hay una decision to-
mada por parte de las empresas y el
Estado de avanzar en este sentido,
mas alla de los cambios de gobierno.

Sin embargo, mas alla de los viajes a
Estados Unidos y reuniones con inver-
sores lo que aln no se ve y que parte
del sector reclama es la conformacion
de un equipo o comité de trabajo in-
tegrado por especialistas en el Estado
Nacional, Provincial, empresas y sindi-
catos, todos en pos de un mismo obje-
tivo: atraer inversores.
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a la industria
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en la refineria més moderna de Sudamérica.

DESDE HACE MAS DE 20 ANOS INVERTIMOS,

INNOVAMOS Y CRECEMOS EN EL PAIS. Pani Aeoertcan

ENERGY
R R —

PAN-ENERGY.COM Energi responsali



08

NOTA DE TAPA
QUE DEJO AOG:

MEGA ANUNCIOS DE INVERSION EN UNA MACROECONOMIA

VULNERABLE

LOS CEQS Y UN RECLAMO REITERADO UNA EDICION HISTORICA

DOSSIER EMPRESAS:

JAN DE NUL- PAE- SHELL- TGN-TGS - KADDESUR- SACDE-
PLUSPETROL- BERTOTTO BOGLIONE.

36

ANALISIS

GERARDO RABINOVICH:
“VACA MUERTA CRECE, PERO CONDICIONADA
ALAMACRO"

64

COYUNTURA

COMO EXPORTAR LNG
Y NO MORIR EN EL INTENTO

46

INTERNACIONALES

NICOLAS VERINI:
“LA GEOPOLITICA
Y LOS MERCADOS ENERGETICOS"

68

ENTREVISTA

MAURICIO CORDIVIOLA:
GERENTE DE OPERACIONES DE CAMUZZI|

28

DEBATE

PETROLEROS: EL ACCESO A
DIVISAS EN EL CENTRO DE LOS
RECLAMOS

30

NICOLAS ARCEO: .
“VACA MUERTA QUIEBRA LA DICOTOMIA
ENTRE ABASTECIMIENTO INTERNO Y EXTERNO”

EL SHALE ARGENTINO EN SU RECORD
HISTORICO

712

IMAGEN
& ESTRATEGIA




Agencia
Maritima
Internacional

a0
fi_,‘- O

W T
ACIONE

-E‘?”

5

ESPECIALISTAS EN PROCESOS DE
COMPRAS DE MATERIALES Y
SERVICIOS.

IMPORTACION DE REPUESTOS PARA
EQUIPOS DE PERFORACION
DISTRIBUIDOR OFICIAL

NOV LINEA MISSION

e P
LOGISTICA

FREIGHT FORWARDING PARA CARGA
GENERAL

EN CONTENEDORES, CARGA SUELTA
Y A GRANEL.

IMFGRTACIéN Y EXFGRTA.CION

OPERADOR DE CARGA DE PROYECTO.

ALMACENAJE Y SERVICIOS A LA
CARGA.

BRINGS AUSTRAL S.A.

SERVICIOS. PARA LA INDUSTRLA DEL PETROLED Y EL GAS

=18
Q&M

SERVICIOS CON PERSONAL

GRILLAS SALARIALES AJUSTADAS A LOS
CONVENIOS COLECTIVOS DE TRABAJO

BUSQUEDA Y SELECCION DE PERSONAL
ADMINISTRACION DE PAYROLL

RELACION DIRECTA CON LOS SINDICATOS.
ASESORAMIENTO LEGAL EN MATERIA DE
RRHH

~ =TT A NP -
LOGISTICA DO “”'r ESTICA

RECEPCION DE CARGA, LOGISTICA,
TRANSPORTE TERRESTRE, CUSTODIA,
ALMACENAJE Y GESTIONES PORTUARIAS
DE CARGAS NACIONALES Y EN PROCESO
DE IMPORTACION.

CEDVICIMNT A DEDEMMALC
b 1 44 r.l'r!'\-....-s-'i:._j'...l 4 \'}'.-.}":._'.l -j:ﬁ\i,"r":‘._.d

MEET & GREET / VISAS

AMI AGENCIA MARITIMA INTERNACIONAL

25 de Mayo 555, Piso 20, CIOD2ABK, Buenos Aires  Mail: amionshore@ocean.com.ar

Tel: 54-11-4310 2400 Whatsapp: 54-9-11-5035 5892 www.amisa.com




DOSSIER

Mega anuncios de inversion
en una macroeconomia vulnerable

Optimismo y cautela. Ambas sensaciones conviven hoy en el empresariado petrolero tras los
mega anuncios del Ministro de Economia, Sergio Massa en la ultima AOG Patagonia, que
incluye un escenario de inversiones por U$S 67.300 millones hasta 2030, de los cuales un 84%

se destinarian al upstream y el 16% restante a mistream y downstream.

POR DANIEL BARNEDA

ptimismo y cau-

tela. Ambas sen-

saciones conviven

hoy en el empre-
sariado petrolero tras los
mega anuncios del Ministro
de Economia, Sergio Massa
en la dltima AOG Patagonia,
que incluye un escenario de
inversiones por U$S 67.300
millones hasta 2030, de los
cuales un 84% se destinarian
al upstream y el 16% restante
a mistream y downstream.

Los petroleros esperan
definiciones en la letra chi-
ca de este Plan Vaca Muerta
2030 anunciado con bom-
bos y platillos por el gober-
nador neuquino, Omar Gu-
tiérrez y convalidado por el
gobierno nacional.

Esas condiciones nece-
sarias para devolverle con-
fianza a la industria, hoy es-
tarian dadas por una serie
de aspectos que hoy brillan
por su ausencia: una macro-

economia ordenada para
poder tener acceso a finan-
ciamiento de proyectos; ac-
ceso a divisas; extender los
contratos de concesion de
transporte; agilidad en los
permisos de exportacién; y
posibilidad de importar ma-
quinaria para evitar cuellos
de botella; politica de largo
plazo para la fijacion de pre-
cios de los hidrocarburos,
entre otros temas.

Otra de las cuestiones clave

es el factor precio.Daria la sen-
sacion que mientras el precio
internacional del crudo conti-
nule alto, los proyectos en Vaca
Muerta gozan de buena salud.

Como parte de esa letra
chica tampoco, desde algu-
nos sectores aseguran que
“no esta claro a partir de la
produccion de qué pozos va
a generarse semejante nivel
de produccion”.

Mas alla de las buenas no-
ticias y del moderado opti-



NOTA DE TAPA |

Inversiones totales en upstream, midstream y downstream
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mismo por parte del sector
privado, la puesta en escena
de la semana pasada dio mu-
cho que hablar.

“No es la primera vez que
desde el sector privado sa-

2024

2025 2026 2027

Poins —===Fguiposde perforacion

len a decir cosas que desde
el poder politico quieren
escuchar”, comentan en off
algunos empresarios.

En el medio de estas pro-
yecciones con incrementos
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en la produccion y con va-
rios proyectos en carpeta
para ampliar la infraestruc-
tura de oleoductos y ga-
soductos, la situacion de las
empresas se servicios pe-

troleros sigue siendo critica.

Condicionadas por la falta
de acceso a divisas y el cepo
a las importaciones, muchas
de ellas en 3 0 4 meses de
no contar con el stock, co-
menzaran a declinar sus ser-
vicios y en algunos casos a
no poder prestarlos.

Esta situacion, obviamente,
estaria generando inquietud
en los sindicatos y en las gran-
des operadoras y productoras.

El escenario de maxima
anunciado ante las empresas
petroleras contempla las si-
guientes medidas:

- Inversiones totales necesa-
rias para sostener el ritmo
de crecimiento estimado en
U$S 67.300 millones;

- Ingreso de divisas por ex-
portacion de petréleo y gas
cercanos a U$S 46.000 mi-
llones hasta el ano 2030;

- Creacion de 4.500 puestos
de trabajo adicionales;

- Para 2030, aproximada-
mente el 25% de la super-
ficie de Vaca Muerta, se en-
contraria en concesiones en
fase de desarrollo.

- El aumento de la produc-
cion, exportaciones e inver-
siones permitira que la re-
caudacion provincial pasaria
de U$S 1.600 millones U$S
3580 millones;

- El proyecto del gasoducto
NK permitira incorporar 11
MMm3/d hacia mediados de
2023, y otros |1 MMm3/d
en 2024, si se colocan los
compresores necesarios;

- En 2025 podria estar ter-
minada la segunda etapa, que
permite aumentar la capacidad
en |7 MMm3/d. Todo el pro-

ENERGETICA 9
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yecto contempla una adicion
de 39 MMm3/d. Esto permitiria
llevar la capacidad actual desde
los 85 MMm3/d hasta aproxi-
madamente 124 MMm3/d.

REGLAS CLARAS,UN
RECLAMO REITERADO

Para los empresarios las
condiciones para crecer es-
tan dadas, aunque advirtie-
ron que las restricciones al
financiamiento externo es
un aspecto clave a resolver.

Los anuncios que prome-
ten incentivos para incre-
mentar la produccion de
Vaca Muerta y llevarla a 750
mil barriles, causaron mas
puntos de encuentro que de
desencuentro entre los em-
presarios del sector.

En uno de los encuentros
de CEOS organizado por el
IAPG en el marco de laAOG
Patagonia, Daniel De Nigris,
CEO de Exxon, aseguré que
“el mercado est3, los recur-
sos también, las condiciones
en Vaca Muerta estan dadas
para ser competitivos, pero
necesitamos reglas estables y
claras para garantizar la com-
petitividad en el largo plazo”.

Ricardo Rodriguez, fla-

pronsal
10 ENERGETICA

Daniel De Nigris

_tgantina Lead Country Man s,

EXXONMOBIL

mante CEO de Shell Argen-
tina, coincide con el direc-
tivo de Exxon. Ponderé las
medidas anunciadas por el
Gobierno, pero aclaré que
“la libre disponibilidad de di-
visas es un tema central para
que Vaca Muerta pueda dar
un salto exportador y de
productividad a gran escala.

“Es un aspecto crucial
porque para aumentar la efi-
ciencia necesitamos impor-
tar tecnologia y sin divisas
eso es inviable”, remarco.

Ambos empresarios coin-
cidieron que resulta funda-
mental trabajar en forma sin-
cronizada y articulada entre
Gobierno, empresas y gre-
mios para lograr consensos.

Desde la mirada de las em-
presas proveedoras, Marco
Aranguren CEO de Calfrac,
compahia especializada en sets
de fracturacion, manifestd que el
aumento de la actividad enVaca
Muerta, sin duda, va a requerir
mayor nivel de eficiencia”.

La empresa posee el 70%
de sus operaciones en Vaca
Muerta.Antes de la pandemia
hacian 5 operaciones por dia,
hoy realizan || operaciones
y aspiran a llegar a las 50.

Ricardo Ho-driquez
Q'a- Fresidents
mﬂym:m
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Tenneson Reed, CEO de
Bruno Schilling, agrego se-
guridad ademas de eficiencia
como dos valores clave pen-
sando en el futuro.

“Antes de pretender que
Vaca Muerta produzca mas de
| millén de barriles, necesita-
mos optimizar lo que produ-
cimos actualmente”, concluyé.

LA MIRADA DE LAS
TRANSPORTISTAS
Daniel Ridelener, Director
General de TGN, sefalo
que “Vaca Muerta no solo
apunta al mercado de ex-
portacion, sino que es un
proyecto que le da continui-
dad a una tradicion gasifera,
recordando que hace varias
décadas Argentina tiene mas
del 50% de participacién de
gas en su matriz energética.

En un panel compartido
con el presidente del IAPG,
Ernesto Lopez Anadén y
con Oscar Sardi, CEO de
TGS, el ejecutivo de TGN
profundizé el concepto so-
bre Vaca Muerta.

“Es el proyecto que em-
pieza a abastecer las cuencas
que hoy estan declinando
como la de Bolivia y que nos

estan dejando de abastecer.
Es el proyecto que tiene
como desafio sustituir im-
portaciones de energia, te-
niendo en cuenta que Argen-
tina importa hoy 50 millones
de metros cubicos entre LNG
y gasoil, con precios que pasa-
ron de U$S 8 MMBTU a mas
de U$S 40 MMBTU Yy frente
a un mercado de futuros que
hoy ronda los U$S 50 MM-
BTU.Y en tltima instanciaVaca
Muerta es el gran proyecto
exportador de LNG”, explico.

Ridelener agregé que ‘“en
la actualidad estamos frente a
una voragine de obras con una
primera etapa del GPNK que
deberia llegar a los 40 millones
de metros cubicos, lo cual nos
va a permitir sustituir parcial-
mente el volumen importante
de importaciones”.

“Tenemos que actuar rapi-
do y llegar en primer lugar a
los mercados de Chile, Brasil
(via Uruguaiana y via Bolivia)
y después pensar en exportar
LNG a gran escala”, apunto.

Por su parte, Oscar Sardi,
CEO de TGS, dijo que el sue-
fio deVaca Muerta se va con-
cretando y remarcé el com-
promiso de la empresa desde
los inicios del proyecto.

Alla por 2017, TGS con
una inversion inicial de
U$S 300 millones se con-
virtio en realidad el pri-
mer proyecto midstream
en Vaca Muerta y hoy es la
ruta que pueden acceder
los productores para llegar
al mercado externo.

“En principio este ga-
soducto tenia una extension
de |15 km, transportando 5
millones de metros cubicos/
dia, luego llegd a 150 km y
en el proximo trimestre el
objetivo es alcanzar los 180
km con una capacidad de
60 millones de metros cu-
bicos/dia”, relat. m



ESTAMOS
AUMENTANDO
60% NUESTRA
OFERTA DE GAS

En Pampa Energia invertimos mas de 800 millones de dolares para
extraer y producir gas natural para toda Ia Argentina y este ano
produciremos un 60% mas que en 2020. Porque hoy mds que nunca,
tenemos que sacar lo que tenemos adentro.

Lo +423MP3energia
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Los CEOS y un reclamo reiterado

Para los empresarios las condiciones para
crecer estén dadas, aunque advirtieron que
las restricciones al financiamiento externo
es un aspecto clave a resolver. También
reclaman un marco regulatorio estable

0s anuncios que pro-

meten incentivos para

incrementar la produc-

cién de Vaca Muerta y
llevarla a 750 mil barriles, cau-
saron mds puntos de encuen-
tro que de desencuentro entre
los empresarios del sector.

En uno de los encuentros
de CEOS organizado por
el IAPG en el marco de la
AOG Patagonia, Daniel De
Nigris, CEO de Exxon, ase-
gurd que las restricciones al
financiamiento externo es
un aspecto clave a resolver.

“El mercado estd, los
recursos también, las con-
diciones en Vaca Muerta
estdn dadas para ser com-
petitivos, pero necesitamos
reglas estables y claras para
garantizar la competitividad
en el largo plazo”, destacd.

Ricardo Rodriguez, fla-

pronsal
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mante CEO de Shell Argen-
tina, coincide con el direc-
tivo de Exxon. Ponderé las
medidas anunciadas por el
Gobierno, pero aclaré que
“la libre disponibilidad de
divisas es un tema central
para que Vaca Muerta pueda
dar un salto exportador y de
productividad a gran escala.
“Es un aspecto crucial
porque para aumentar la efi-
ciencia necesitamos impor-
tar tecnologia y sin divisas
eso es inviable”, remarcé.
Ambos empresarios coin-
cidieron que resulta funda-
mental trabajar en forma sin-
cronizada y articulada entre
Gobierno, empresas y gre-
mios para lograr consensos.
Desde la mirada de las em-
presas proveedoras, Marco
Aranguren CEO de Calfrac,
compania especializada en

AOG, UNA EDICION HISTORICA

as de |1.000 personas disfrutaron laVI edicién de

Argentina Oil & Gas Patagonia 2022, Exposicién
Internacional del Petroleo y del Gas, que se desarro-
l16 en el Espacio DUAM, en Neuquén. Compuesta por
mas 250 empresas expositoras, el evento se convirtid
en una edicion histérica con record de expositores, de
visitantes y una superficie neta de 4400 mts2.

Con el 100% de su capacidad hotelera ocupada, la ciu-
dad de Neuquén fue testigo del despliegue que significo la
AOG Patagonia 2022 para el sector y la region. El encuen-
tro reunié a las maximas autoridades nacionales en mate-
ria de Energia, funcionarios provinciales, empresarios del
sector, representantes de pymes, referentes, consultores,
profesionales, técnicos y estudiantes, quienes participaron
de conferencias, charlas técnicas y actividades académicas.

sets de fracturacién, mani-
festé que el aumento de la
actividad en Vaca Muerta,
sin duda, va a requerir ma-
yor nivel de eficiencia”.

La empresa posee el 70%
de sus operaciones en Vaca
Muerta. Antes de la pande-
mia hacfan 5 operaciones por
dfa, hoy realizan 11 operacio-
nesy aspiran a llegar a las so.

Tenneson Reed, CEO de

Bruno Schilling, agregé se-
guridad ademds de eficiencia
como dos valores clave pen-
sando en el futuro.

“Antes de pretender que
Vaca Muerta produzca més de
1 millén de barriles, necesita-
mos optimizar lo que produci-
mos actualmente”, concluyd. m

FUENTE: WWW.MEJORENERGIA.COM.AR
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JAN DE NUL,

un socio estratégico
para el sector energético

n el primer cuatri-
mestre de 2022, el
total del pago de im-
portaciones de bie-
nes por sector econémico en
Argentina aument6 33%, con
respecto al mismo perfodo
del afio pasado, pero el rubro
que mds crecié en compras al
exterior fue el energético.
Jan de Nul Group, lider
mundial en servicios offsho-
re, maritimos, medioambien-
tales y civiles, estuvo presen-

14 ENERGETICA

te en la exposicién Oil&Gas
Patagonia 2022, que se cele-
bré en el Salén DUAM de
Neuquén, promoviendo su
vasta capacidad técnica, equi-
pos de ultima generacién y
experiencia en el desarrollo
de proyectos de gran enver-
gadura, que demuestran su
liderazgo internacional en
servicios claves para el sector
como offshore, maritimos,
medioambientales y civiles.
Con presencia en mds de

150 paises, la compania de
origen belga, se destaca glo-
balmente por llevar adelante
obras muy relevantes que van
desde la produccién de ener-
gia en alta mar, construccién
de nuevos puertos, creacién
de terrenos adicionales, obras
de infraestructura civiles como
puentes, tineles y autopistas,
remediacién de terrenos con-
taminados hasta el dragado y
profundizacién de rfos, cana-
les de acceso y vias fluviales.
Por otro lado, Jan De Nul
fundé Arenas Argentinas del
Paranden 2016, con todo el res-
paldo, solidez y el alto nivel de
profesionalismo que le transfie-
re la compafifa con un objetivo
claro: convertirse en el principal
proveedor local de arena natural
para la exploracién y explota-
cién de petrdleo y gas, y de esta
forma,colaborar en la mejora de
la productividad y los costos de
los pozos de Vaca Muerta.
Ubicada en Diamante, En-
tre Rios, produce arena de
fractura de casi 100% cuarzo
de alto pureza, un insumo de
vital importancia para abaste-
cer la demanda de las compa-
fifas energéticas de la cuenca
neuquina. Su moderna plan-
ta cuenta con una instalacién
semimévil de procesamiento
multifuncional y flexible, que
puede manejar hasta 180.000
toneladas de materiales en-
trantes y dimensionarlos has-
ta las fracciones requeridas
de acuerdo con las necesida-
des del cliente. Ademds, por
la naturaleza de su proceso
extractivo y por la utilizacién
de tecnologfa de vanguardia,
no se utiliza agua dulce y
tampoco se producen dese-
chos, lo que hace que sea un

procedimiento amigable con
el medio ambiente.

Pieter Jan De Nul, presidente
de la filial argentina, expresé:
“Nuestra principal fortaleza
es el conocimiento adquirido
durante décadas de extraccién
y transporte de millones de
toneladas de arena. La natu-
raleza de nuestro proceso ex-
tractivo nos coloca por encima
de nuestros competidores en
cuanto a volumen disponible,
capacidad de entrega y flexibi-
lidad de gradacién”.

Y agregd: “Es gracias a lavasta
experiencia de nuestro grupo,
que somos un excelente socio
estratégico cuando se trata de
soluciones logfsticas integrales
para disponer el producto en
boca de pozo, en el momento
requerido y al menor costo”.

Ademds del drea de frac-
king, Jan De Nul Group cuen-
ta con distintos servicios diri-
gidos a esta industria como:
tendido de cables, dragado,
excavacién de zanjas, protec-
cién de rocas, preparacién de
aterrizaje, fabricacién de pla-
taformas elevadoras e instala-
ciones en alta mar; prepara-
cién del fondo marino para la
construccién de plataformas
petroliferas y hasta la insta-
lacién de oleoductos para el
transporte de petréleo y gas.

Cabe destacar que, el grupo
internacional ha participado
de obras de gran dimensién
como la construccién del Ca-
nal de Panam4; la instalacién
y electrificacién de un cable
submarino en Abu Dhabi; el
montado de parques edlicos
en Taiwdn, Estados Unidos,
Dinamarca y Bélgica, entre
otros proyectos que lo han
tenido como protagonista. m
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Pan American Energy:
Innovacion y vanguardia

pronsal
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on el objetivo de
reafirmar la presen-
cia, el crecimiento
y el compromiso
de la compafifa en la regidn,
Pan American Energy(PAE)
se presentd este afno en AOG
Patagonia, con un imponen-
te stand, caracterizado por la
innovacién y la vanguardia.
PAE es la compania lider
de energfa en la regién y el
principal productor, emplea-
dor e inversor privado del
sector energético en Argenti-
na. Desarrolla operaciones de
upstream, midstream, downs-
tream y generacién eléctrica
de fuentes renovables y no
renovables en Argentina, Bo-
livia y México. En la Cuenca
Neuquina, es protagonista
del desarrollo no convencio-
nal en las formaciones Vaca
Muerta y Grupo Cuyo. En la
dltima década, pasé de tener
un bloque a operar seis (Lin-
dero Atravesado, Bandurria
Centro, Aguada Pichana Oes-
te, Aguada de Castro, Agua-
da Cénepa y Coirén Amargo
Sureste) y participar en dos
dreas como socios (Aguada
Pichana Este y San Roque).
Durante la Argentina
Oil&Gas Patagonia -que supe-
6 los 12.000 visitantes en el
Espacio Duam de Neuquén-,
PAE celebr6 su 25° aniversa-
rio, dando cuenta de su tra-
yectoria, vocacién inversora
y compromiso con el pafs. En
su stand de 90 metros cuadra-
dos, se presentaron diversas
propuestas audiovisuales. Por
un lado, conté con una activi-
dad relacionada con los prin-
cipales hitos corporativos a lo
largo de su historia; por otro,
se proyect6 material informa-
tivo sobre el proceso produc-

tivo en las distintas regiones
donde la compania opera.
Asimismo, se realizaron
dos cécteles para agasajar a
colaboradores, becarios, refe-
rentes de prensa, autoridades
locales, socios estratégicos, y
empresas participantes del
Programa Pymes PAE. Tras la
postergacién de dos afos debi-
do ala pandemia, los invitados
disfrutaron de volver a encon-
trarse en este ansiado evento
presencial en la Patagonia.

JORNADA DE JOVENES
PROFESIONALES

Durante el dltimo dfa de la
exposicidn, se llevé adelante
la Jornada de Jévenes Pro-
fesionales Oil&Gas (JOG),
en la cual PAE planteé una
experiencia interactiva con
un croma, para que los asis-
tentes pudieran tomarse fo-
tos, como si estuvieran en
las distintas operaciones de
la companfa. Ademds, Vic-
toria Traverso, Gerente de
Talento, particip6 del panel
“Insercién laboral y nuevas
modalidades de trabajo”,
donde brindé su visién acer-
ca del futuro de los jévenes
talentos en la industria. “En
PAE, trabajamos con foco en
la experiencia de los colabo-
radores, centrdindonos en la
singularidad de cada uno,
acompafnando su desarrollo
y potenciando el aprendiza-
je”, conté Victoria durante
el encuentro. m
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Shell Argentina: 10 afios
en San Patricio del Chafiar

hell Argentina

cumplié este afo

su primera década

como parte de la
comunidad de San Patricio
del Chanar, localidad vecina
a las operaciones que la em-
presa comenz$ en 2012 en
Vaca Muerta, en la provincia
del Neuquén.

Desde entonces, alrede-
dor de 1.000 personas de
la zona fueron parte de los
programas de inversién so-
cial que la compania desa-
rroll6 junto al gobierno de
la provincia del Neuquén,
las municipalidades y co-
munidades del Chanar y de
Anelo, y diversas asociacio-
nes publicas y de la sociedad
civil de la regién.

Estos programas buscan
fomentar la formacién pro-
fesional, la capacitacién y el
emprendedorismo para im-
pulsar la empleabilidad y el
desarrollo local.

Ademds, a través de una
serie de programas educa-
tivos, la empresa brinda
apoyo y oportunidades de
aprendizaje en todas las eta-
pas (primario, secundario,
oficios, terciarios y universi-

EMNERGIA
GAS ¥ PETROLED
INFRAESTRIUCTURA ¥ SANEAMIENTO
ARQUITECTURA

f @ @ in
sacde.com.ar

tarios), capacitacién en edu-
cacién vial y movilidad sus-
tentable, y ensefianza de las
ciencias con enfoque STEM,
con un alcance de mds de 15
escuelas de toda la regidn,
acompanados por el Conse-
jo de Educacién provincial.
Alineados con la estra-
tegia de Powering Progress
(Impulsando el Progreso)
de Shell a nivel global y
el compromiso histérico a
nivel local de promover el
desarrollo y el bienestar en
las comunidades vecinas a
las actividades que la em-
presa desarrolla hace 108
afios en el pafs, estos pro-
gramas fueron eje central
del stand de la empresa
en la Argentina Oil & Gas
(AOG) Patagonia 2022. m

0 sacde
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SACGDE, construyendo talento

irectivos y equi-
pos de SACDE
compartieron
aprendizajes y de-
saffos con los futuros pro-
fesionales del sector.
SACDE volvié a decir
presente en Argentina Oil
& Gas Patagonia, compar-
tiendo sus aprendizajes,
desafios, creencias y va-
lores con la comunidad
empresarial y académica

local y regional.

Como empresa que im-
pulsa el desarrollo y la cons-
truccién de proyectos de gran
escala, cuenta con equipos de
trabajo integrados por pro-
fesionales con experiencia y
técnicos calificados que com-
parten su pasién por el hacer
con las nuevas generaciones.

En ese marco, la com-
panfa desarroll6 su ciclo
“Construyendo  Talento”,

espacios de encuentros en el
que, durante los tres dias de
la Expo, participaron mds de
120 estudiantes de carreras
de ingenierfa de la Universi-
dad Nacional del Comahue
y alumnos de escuelas técni-
cas de la ciudad de Neuquén,
Centenario y Plottier.

Con la presencia de direc-
tivos de diferentes dreas de la
empresa se presenté “Vaca
Muerta / Proyecto ampliacién

£AOG

Yacimiento El Mangrullo”,
donde los alumnos pudieron
conocer de primera mano los
grandes desafios que plan-
tean este tipo de obras.
Asimismo, a través de
“Conversaciones con Va-
lor” los estudiantes de los
dltimos anos de las carre-
ras afines pudieron dialo-
gar y despejar dudas sobre
el comienzo de vida labo-
ral y conocer la historia
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profesional de los talentos
que lideran las obras que
construye la empresa.

“En el marco de la
OIL&GAS Patagonia hemos
podido generar un vinculo
de valor con jévenes que se
encuentran préximos a gra-

duarse y viven el desafio de
ingresar a su primer trabajo.
Realmente fueron encuen-
tros enriquecedores y de
mucho intercambio, que nos
posibilitaron contarles toda
nuestra experiencia al mis-
mo tiempo que nos trans-

mitieron sus inquietudes y
anhelos a la hora de pensar
su futuro profesional.

En SACDE sabemos que
el éxito como compaififa va
de la mano de cada uno de
nuestros equipos, por esto
potenciar las capacidades

de nuestros colaboradores
y promover su crecimien-
to son unos de los pilares
que nos gufan como orga-
nizacién”, aseguré Andres
Varela Gerente de Gas y
Petréleo Neuquén y zona
de influencia. m

—

NVOCC
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Pluspetrol y una propuesta sustentable

luspetrol partici-
pS en una nueva
edicién de la ex-
posicién Argenti-
naOil& Gas Patagonia con
una propuesta totalmente
innovadora. En esta opor-
tunidad, el stand de la com-

panfa fue realizado con ma-
teriales reciclables y conté
con instalaciones sustenta-
bles y 100% digitales.

De esta manera, con
el objetivo de mitigar el
impacto ambiental, tanto
el disefio como la produc-

cién del
integramente
con materiales y equi-
pamiento  reutilizables,
como su estructura de pa-
pel, que contd con la cer-
tificacién del Consejo de
Administracién Forestal

espaciofueron
realizados

AAOG

(FSC), la cual garantiza
que procede de bosques
en los que se implemen-
tan buenas précticas a la
hora de aprovecharlos.
Asimismo, una vez fi-
nalizada la Argentina Oil&
Gas Patagonia, todo el papel
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usado fue donado a la Plan-
ta de Reciclaje Municipal de
Neuquény el resto de los
materiales a la Fundacién S{
para su Reutilizacién.
Durante la feria, Ger-
min  Macchi, Country
Manager de Pluspetrol
Argentina, participé del
tradicional ciclo “Encuen-
tros con los CEOs”, junto a
Ricardo Markus, de Tecpe-
trol.Durante el panel, los
referentes del sector ener-
gético debatieron acerca de
la actualidad de la indus-
triay los proyectos para los

préximos afnos.

Ademds, durante la ulti-
ma jornada de la exposicidn,
Pluspetrol estuvo presente
en las 6tas Jornadas de J6-
venes Oil& Gas (JOG) con
una propuesta innovadora
que disfrutaron mds de 100
personas. La companfa invi-
t6 a estudiantes avanzados y
recién graduados a acercarse
al stand que ubicé a la salida
de las charlas, para partici-
par de un juego interactivo
en el que pudieron conocer
mds sobre la empresa, poner
a prueba sus conocimientos

y obtener premios.

También, colabora-
dores de Pluspetrol par-
ticiparon de “I Jornadas
integrales de Desarrollo
y Produccién de Reser-
vorios No Convenciona-
les” que se desarrollaron
en el marco de la AOG y
contaron con 290 inscrip-
tos y 25 trabajos técnicos
presentados.

Finalmente, la compa-
nfa participé del progra-
ma “La Escuela Técnica
visita la AOG”, a través de
la cual mds de 450 alum-

_.:%EQ@

nos de la provincia visita-
ron la exposicién.

Para Pluspetrol es muy
importante formar parte
de uno de los principales
eventos de la industria
energética, que busca pro-
mover y potenciar el in-
tercambio entre los repre-
sentantes de la cadena de
valor del petréleo y gas e
industrias relacionadas. m

EL COMPLEJO INDUSTRIAL QUE FABRICA, PROVEE Y
EJECUTA GRANDES MONTAJES DE AISLACION

Florida 274 2° piso. C.A.B.A - (011) 4326-0062
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TGN, actor clave
en AOG PATAGONIA

‘enes

lonales

pronsal
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GN, actor clave

en el desarrollo de

Vaca Muerta, dijo

presente en la AOG
Patagonia. Como Sponsor
Platino del evento y mds que
duplicando el espacio ex-
positivo, presenté un stand
institucional y otro disrupti-
vo para atraer a los jévenes
talentos en el marco de JOG
- J6venes Oil&Gas.

La actividad fue incesan-
te, tanto por la coordinacién
de reuniones en el stand
como por la presencia de in-
tegrantes de la compafia en
las distintas conferencias y
encuentros de trabajo.

Daniel Ridelener, Director
General de TGN, particip6
del habitual “Encuentro con
los CEOs” compartiendo pa-
nel con Oscar Sardi, CEO de
Transportadora de Gas del Sur.

Claudio Moreno, Jefe
de Responsabilidad Social
Empresaria, diserté junto
a otros integrantes de la
industria en la conferencia
sobre “Desarrollo Susten-
table: El aporte del sector
energético a los ODS”.

Mariano Marino, Subge-
rente de Transporte y Servi-
cios al Cliente, particip6 en
el “Panel: Gas” abordando el
tema Transporte en el marco
de la JOG 6 (J6venes Profe-
sionales del IAPG).

Mientras Mauro Lucena,
Comprador, participé de la
“Ronda de Desarrollo de
Proveedores de Petréleo y
Gas”, Santiago Laciar, Jefe de
Evaluacién de Factibilidad de
Proyectos y Presupuesto in-
tegré la Mesa Redonda que
abordé el “Aumento de la ca-
pacidad de acondicionamien-
to, fraccionamiento y trans-

_.:%EQ@

porte de gas de Vaca Muerta
con inversiones acotadas”.
En el stand disruptivo,
los jévenes se animaron a co-
mentar su visién del futuro,
c6mo imaginan a la energfa
y la ingenierfa jugando en el
desarrollo y qué papel se ven
desempeniando. Algunos a
viva voz y otros dejando sus
mensajes en las pizarras, to-
maron las consignas y com-
partieron miradas propias.
Mientras en el stand ins-
titucional giraba en la pan-
talla LED un video sobre
TGN Comahue, el espacio
se convertfa en lugar de en-
cuentro. Allf se sucedieron
las reuniones con potenciales
proveedores y clientes; Ale-
jandro Pacini, Director de
Recursos Humanos, recibié
y escuché junto a su equipo
a directivos de universidades
y profesionales interesados
en sumarse a la industria.
En tanto, el jueves 11, para
celebrar la energfa que une y
potencia, fueron invitados a
un céctel autoridades provin-
ciales, funcionarios, colegas
del sector, representantes de
la prensa local y nacional y
demds personas convocadas.
En tres intensisimas
jornadas, la AOG se revel6
una vez mds como una in-
valorable oportunidad para
trabajar en red, compartir
experiencias, acercarse a
potenciales  proveedores,
dialogar con clientes y di-
vulgar una marca emplea-
dora que atrae a los jévenes
en busca de desarrollo y
crecimiento profesional. m
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ransportadora de
Gas del Sur (TGS)
estuvo presente en

AOG  Patagonia
2022 con 2 stands, uno ins-
titucional donde recibié au-
toridades, clientes, provee-
dores y estudiantes; y otro
stand al ingreso de la feria
donde present6 sus equi-
pos de Hot Tap y Stoppler
Marca TDWilliamson Mo-
delo 1200 montados sobre
un skid, para demostrar

e

las operaciones de perfora-
cién (Hot tap) y obturacién
(Stoppler) sobre cafieria de
didmetro 24”.

El hot tapping, o el tap-
ping a presion, es el método
de realizar una conexién a tu-
berfas existentes o recipien-
tes a presidn sin interrumpir
o0 vaciar esa seccién de la tu-
berfa o recipiente.

Esto significa que una tu-
berfa o tanque puede conti-
nuar funcionando mientras

se le realizan tareas de man-
tenimiento o modificaciones.

Un Stopple es un sis-
tema de obturacién de un
ducto en operacién me-
diante la insercién de un
equipo mecédnico dentro
del mismo a través de una
perforacién (Hot-Tap) pre-
viamente realizada.

Una obturacién per-
mite bloquear el flujo en
un ducto y crear un ais-
lamiento de una seccién

en particular en la que se
requiera realizar
dades de mantenimiento,
reparaciones, montaje de
vdlvulas o equipos nuevos,
reparaciéon de tramos da-
nados o interconexiones;
sin tener que interrumpir
o suspender el servicio y
sin derrames o emisiones a
la atmosfera. m

activi-
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KaDDe Sur presentd su
linea de herramientas a
hateria para alto torque

aDDe Sur es una
empresa dedicada a
la venta, calibracién
y servicio técnico
de equipos de torque. Desde
el afo 2015 es distribuidor
autorizado de Atlas Copco ,
y desde entonces ha estado
participando  ininterrumpi-
damente en la OIL& GAS
Argentina, tanto en Buenos
Aries como en Neuquén.
Particularmente este afio
en la AOG Patagonia 2022,
llevado a cabo en el Espa-
cio DUAM de la provincia
de Neuquén, el stand de la
empresa ha tenido una exce-
lente concurrencia y ha sido
visitado y consultado por es-
pecialistas en la industria.
“Hemos
con mucha gente total y
completamente involucra-
da en las operaciones de la
industria, lo cual a nosotros
como empresa distribuido-
ra de productos y servicios
de alta linea nos ha permi-
tido mostrar en plenitud
nuestra calidad de produc-
tos y servicios”, explican
desde la compania.
Durante el evento, la

interactuado

empresa presenté su linea
de herramientas a baterfa
para alto torque.

“Pudimos mostrar e in-
clusive preparamos
ladores para que nuestros
cliente puedan utilizar las
herramientas, logrando una
excelente aceptacién, y muy
buenas  devoluciones de

simu-

AAOG

nuestros clientes y prospec-
tos”, senalaron.

KaDDe Sur posee un
laboratorio de calibracién
de torque y presién. Repa-
ra y certifica herramientas
hidrdulicas y neumadticas de
todas las marcas. Y cuenta
con equipamiento y per-
sonal altamente calificado.
“Nuestro compromiso con
el cliente es brindar un ser-
vicio de calidad, efectivo y
confiable”, aseguran.

Con los anos Atlas Cop-
co ha incorporado tecnolo-
gla en las herramientas para
lograr posicionar y estable-
cer estindares de calidad
por sobre la media.

En KaDDe Sur asegu-
ran que este desarrollo y
tecnologia, acompanada de
nuestro servicio acorde a la
exigente demanda, nos ha
posicionado como la opcién
mds elegida al momento de
incorporar herramientas y
servicios de calidad.

“Hemos comenzado una
nueva era en la industria,
con nuevos estindares de
calidad, seguridad y optimi-
zacién de costos operativos.
Nuestras nuevas herramien-
tas marcan la diferencia y
nos siguen consolidando
como lideres en este seg-
mento”, destacaron. m
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Ofrecemos una gama completa de herramientas para
el bridado seguro, servicio de engrase y pruebas hidraulicas
Estos incluyen tensionadores hidraulicos, llaves de torque
hidraulicas, neumaticas, eléctricas y a baterias transducerizadas.
Separadores de Bridas, Rompatuercas, engrasadoras de alta presion
y bombas neumaticas de Pruebas hidraulicas
Nuestras instalaciones en Cipolletti — RIO NEGRO nos permiten
brindar soporte en tiempos extraordinarios, ademas de contar con

nuestro laboratorio mévil de calibraciones.

EMPRESA LIDER DEDICADA A LA VENTA, CALIBRACION
Y SERVICIO TECNICO DE EQUIPOS DE TORQUE.

549 299 5909157 | www.kaddesur.com.ar
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Bertotto Boglione capto
la atencion de todos en
la AOG Patagonia

pronsal
26 ENERGETICA

n agosto se llevé a

cabo la tradicional

exposicién Argentina

Oil & Gas Patagonia
(AOG Patagonia), organizada
por el Instituto Argentino del
Petrdleo y del Gas. Y allf tuvo
una honrosa participacién Ber-
totto Boglione, que vio cémo
sus expectativas eran cum-
plidas gracias al compromiso
afrontado frente a los clientes,
al acompafamiento brindado
en la industria y a la presenta-
cién de sus productos.

En el marco de la mues-
tra con anuncios de medidas
para fomentar la produccién
de gas y petréleo que buscan
garantizar el autoabasteci-
miento energético y poder
vender el trabajo y el recurso
argentino al exterior, la firma
cordobesa expuso sus gama
con novedades para el sector
hidrocarburifero.

La compafifa afianzé estra-
tegias y lazos comerciales en la
cuenca petrolera mds impor-
tante de la Argentina; renové
otra vez sus desafios, con solu-
ciones al mercado y la genera-
cién de nuevas relaciones.

Marfa Rosa Miguel, vice-
presidenta de la compaiifa,
manifesté que en todo el
entramado de AOG, desde
la mayor operadora hasta el
mds pequefio prestador de
servicios, son necesarias re-
glas claras de largo plazo y se-
guridad juridica, porque es la
Unica forma de incentivar las
inversiones en toda la cadena
y agregé: “Nuestra empresa
estd invirtiendo en aumen-
tar la capacidad productiva,
porque la demanda estd cre-
ciendo de manera sostenida.

Confiamos en que se vayan
dando las condiciones para
seguir creciendo”.

Por su parte, Martin Be-
nedetti, ejecutivo Comercial
de Proyectos Especiales de
Bertotto Boglione, admitié
que el balance fue muy posi-
tivo: “De todas las exposicio-
nes en las que participamos
en Neuquén, sin dudas fue
la mejor”. Y agregé que se
logré captar nuevos clientes
y fidelizar la gran cartera ya
existente, fruto de la apues-
ta permanente y acompafa-
miento a esta industria.

En la feria, Bertotto presen-
té un cisterna para transporte
seguro de sustancias 4cidas
para perforacién y recupera-
cién de pozos, es un equipo hi-
brido con su cisterna de acero
al carbono con revestimiento
lining de polietileno interior,
el acero da una proteccién me-
cdnica de altfsima seguridad
ante un eventual accidente y
el polietileno actda como pro-
teccién quimica. Este producto
captd la atencién de potencia-
les clientes, asi como también
de especialistas en el rubro que
se acercaron al stand a conocer
mds detalles técnicos. Fue uno
de los grandes atractivos para
cumplir con las expectativas.

“La muestra superé las
expectativas ampliamente de
concurrencia ya que fue ré-
cord. Hubo y hay mucho in-
terés en los productos de Ber-
totto Boglione y los usuarios
valoran la calidad, la capa-
cidad industrial y la solidez
técnica de la empresa”, sen-
tencié Marfa Rosa Miguel.

Segtn relaté Benedetti, la
demanda es muy alta, pero
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con una duda que excede a
la firma: “Hay algo de incer-
tidumbre por los valores de
las materias primas y provi-
sién de las mismas. A pesar
de eso, la receptividad de
los clientes fue excelente”. Y
aclar6 que la empresa hace
afios que “la rema en el mer-
cado”, marcando presencia,
seriedad y confianza.

Luego de la megaexposi-
cién, hay que afrontar el ulti-
mo trimestre del afo. “Afron-
tamos la tltima etapa con
mucha cautela y estando aten-
tos a las variables macroeconé-
micas, cdmo nos impactan a
nosotros y nuestros clientes”,
concluy6 Martin Benedetti.

Desde 1948, Bertotto
Boglione provee soluciones
para resolver necesidades de
almacenaje de liquidos y séli-
dos a escala internacional.

Estd orientada a diversos
mercados entre los princi-

pales se encuentran: esta-
ciones de servicio, petréleo
y gas, mineria, agro y gene-
racién de energfa.

Cuenta con un sélido
equipo de técnicos e inge-
nieros especializados en dar
soluciones para el almacena-
miento de liquidos y sélidos
a granel, de acuerdo a la ne-
cesidad de cada cliente, ga-
rantizando la calidad a través
de certificaciones internacio-
nales como ASME, UL y APL

Bertotto Boglione es una
empresa con una marcada
visién de
cién, desde 1990 llega a paf-
ses limitrofes, Centroamé-
rica, Africa, Medio Oriente,
entre otros. En 2001 se abre
la filial comercial y centro de
distribucién en Chile, man-
teniendo un fluido volumen
de negocios con este pafs. m

internacionaliza-
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Petroleros: el acceso a divisas
en el centro de los reclamos

POR DANIEL BARNEDA (*)

Directivos analizaron el rol de las empresas integradas y el papel de los distintos
actores en la matriz energética argentina.

n la agenda energética de los
empresarios petroleros convi-
ven cuatro temas clave: libre
disponibilidad de divisas, ga-
rantizar inversiones, corregir los mar-
cos regulatorios y apuntar a los merca-
dos de exportacion.
Marcos Bulgheroni, CEO de Pan
American Energy Group, aseguré que
“la inversién es la base sobre la cual

mirar al futuro. Tenemos que tener
un esquema de desarrollo coherente,
16gico, una politica de Estado que per-
mita a las empresas vislumbrar el de-
sarrollo en el tiempo”. En promedio
en los ultimos tres anos, PAE viene
invirtiendo US$ 1.150 millones.

“El acceso a divisas es hoy la mayor
limitacién”, remarcé el empresario,
quien compartié una mesa redon-

da junto al presidente de YPF, Pablo
Gonziélez en el marco del ciclo Demo-
cracia y Desarrollo.

En cuanto a inversiones, el CEO de
YPF hizo hincapié en el acuerdo con la
petrolera Petronas para construir una
planta de licuefaccién con una inver-
sién inicial de US$ 10.000 millones.

“Vamos a tener la posibilidad de
convertir a la Argentina en un actor



del mercado global de gas, como ex-
portador neto”, dijo.

En el debate sobre el papel de los
distintos actores en la matriz ener-
gética argentina, Ricardo Markous,
CEO de Tecpetrol, manifesté que “de-
bemos ir hacia un marco regulatorio
que garantice el acceso a divisas y el
aumento de la produccién”.

“Necesitamos invertir unos U$S
400 millones al afio ya que el shale
es como una fdbrica con un declino
del 60% por afio de sus yacimien-
tos, con lo cual necesitamos reglas
claras”, detallé.

Y adelanté que Argentina tiene todo
el potencial para convertirse en un ex-
portador de gas para toda la regién.

“Vaca Muerta podria estar pro-
duciendo mds de 1 millén de ba-
rriles por dia, lo cual tendrfa un
impacto tremendo en la macroeco-
nomia”, afnadié.

En tanto, Ricardo Rodriguez, pre-
sidente de Shell, quien también par-
ticipé de ese debate junto a Claudio
Cunha, CEO de ENEL Argentina, Ber-
nardo Andrews, CEO de Genneia y
Javier Rielo, director para el Cono Sur
de Total Energies, sostuvo que “hoy
no podemos aprovechar todo nuestro
potencial de produccién por los limi-
tantes en la capacidad de transporte”.

“Entendemos que parte de la diné-
mica de los gobiernos es hacer ajustes
en los marcos regulatorios para en el
corto plazo poder tener acceso a di-
visas. Sin esto no podemos importar
tecnologifa, ni pagar proveedores, ni
repatriar dividendos a nuestros accio-
nistas”, puntualizé.

Del lado de los distribuidores,
Cunha, el numero uno de ENEL
Argentina, aseguré que “Edesur in-
virtié6 US$ 480 millones en los l-
timos tres afios, pero en un marco
de reglas poco claras donde la tnica
manera de mantener la calidad del
servicio es tomando deuda”.

“Desde 2019 hasta hoy hemos teni-
do una inflacién del 270%, mientras
que nuestros ingresos han sido alcan-
zaron el 32%. Estd claro que la situa-
cién es inviable”; senald.

Por su parte, Bernardo Andrews,
CEO de Genneia, destac6 que las pro-
ductoras de energia renovable “tienen

voluntad de construir, de crecer, pero
no encuentran infraestructura para
evacuar la energfa”.

“Se estd haciendo un enorme es-
fuerzo para articular el interés publi-
co y privado para crear asociaciones y
darle mayor impulso a las inversiones
en renovables”, explicé.

Finalmente, Javier Rielo, director

para el Cono Sur de Total Energies,
asever6 que cuanto antes podamos
poner en valor los recursos de Vaca
Muerta, serd mejor para todos, y tam-
bién destacé la potencialidad del offs-
hore en el mar argentino. m

(*) NOTA PUBLICADA POR EL AUTOR
EN WWW.MEJORENERGIA.COM.AR
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NICOLAS ARCEO

Desafios de Vaca Muerta
en un contexto adverso

El Director de la Consultora Economia y Energia advirtié que la macroeconomia plantea
hoy ciertas restricciones para alcanzar un crecimiento atin mds acelerado en Vaca Muerta.

POR DANIEL BARNEDA (*)

Si hay algo que estd dejando

en evidencia a Vaca Muerta

es la rentabilidad que alcanzé

la produccién del shale en Ar-
gentina en los dltimos anos.

Asf lo explicé en una entrevista
Nicolds Arceo, Director de la Con-
sultora Economfa y Energfa, quien
afirmé que “el pafs avanzé significa-
tivamente en la curva de aprendizaje
de los no convencionales, y hoy a
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pesar de un contexto macroecond-
mico adverso, la produccién de pe-
tréleo se estd expandiendo a un 12%
interanual y la de gas a un 7%”.
“Esto demuestra la potencialidad
que tiene Vaca Muerta que aun en
un contexto complicado registra una
tasa de expansion significativa. Y el
incremento de produccién no es mds
importante porque Vaca Muerta tie-
ne que compensar el declino en la

mayor parte de los reservorios con-
vencionales”, sefiald.

Y remarcé la necesidad de que Vaca
Muerta necesita crecer en forma mds
acelerada y aprovechar esta coyuntura
de precios internacionales de la ener-
gfa elevados que podrian mantenerse
por mucho tiempo.

“La macroeconomia plantea hoy
una restriccién para lograr un salto
sustantivo en los niveles de inversién



que permitan aumentar ain mas los
niveles de produccién”, destacé.

Tras muchas décadas de debates en
la industria, para Arceo, Vaca Muerta
quiebra la dicotomfa entre abasteci-
miento de mercado externo y local.

“Bdsicamente porque Argentina,
segun la IEA, tiene recursos por 308
TCF. Supongamos que logramos con-
vertir en reservas la mitad de esa cifra.
El volumen de recursos es tan grande
que nos permite abastecer el mercado
local y simultineamente exportar. Eso
no implica que mds alld de desarrollar
plataformas exportadoras, Argentina
deberfa expandir su red domiciliaria
de gas”, coment6é Arceo, quien des-
empend el cargo de Vicepresidente
de Administracién y Finanzas de YPF
S.A, y fue Subsecretario de Planifica-
cién Econémica del Ministerio de Eco-
nomfa y Finanzas Publicas en 2012.

El perfodo electoral del afo que
viene no deberfa retrasar las deci-
siones de inversién de infraestruc-
tura necesaria para mantener a Vaca

‘ F pluspetrol

EL FUTURO ES ENERGIA

Muerta en crecimiento.

En opinién del Director de la
Consultora Economifa y Energfa,
hay una decisién tomada por parte
de las empresas y el Estado de avan-
zar en este sentido, mds alld de los
cambios de gobierno.

Y agreg6 que “la primera etapa del
gasoducto Néstor Kirchner es central
para abastecer el perfodo invernal del
aflo 2023”, y ademds, recalcé que “la
segunda etapa de la obra es clave para
reducir drésticamente los niveles ac-
tuales de importacién de gas natural
y poder construir un polo de exporta-
cién para los préximos anos”.

Arceo revel6 también que el break
even (umbral de rentabilidad) para
Vaca Muerta hoy podria girar en tor-
no a los U$S 9o el barril, aunque acla-
r6 que el nivel de competitividad del
yacimiento le permite aguantar una
cafda en el precio del crudo y atin te-
ner margen para seguir creciendo y
tener un desarrollo masivo.

La expansién de la actividad hidro-

caburifera contrasta hoy con el eleva-
do nivel de subsidios que, en gran me-
dida, asfixia las cuentas de la balanza
comercial externa.

En este sentido, consideré que la
politica de congelamiento tarifario
implementada a comienzos de 2019
condujo a un incremento importante
de los subsidios en el pafs.

“Venfamos con un nivel de subsi-
dios en torno a los U$S 4700 millo-
nes en 2019; el ano pasado se gastaron
U$S 11 mil millones, y en lo que va de
2022 ¢l gobierno nacional lleva eroga-
dos unos U$S 10 mil millones. Resta
un trimestre del afo y con el actual
retraso de los traspasos de los fondos
del Tesoro a IEASA y a Cammesa es
de suponer que vamos a terminar pa-
gando este afno un nivel de subsidios
superior al de 20217, concluyé.

(*) NOTA PUBLICADA POR EL AUTOR EN
WWW.MEJORENERGIA.COM.AR
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shale argentino
en su record historico

La produccién de pefroleo no convencional fue de 250 mil

barriles/dia, en tanto la produccién de gas no convencional
alcanzé 80.2 millones de metros cubicos/dia.

POR DANIEL BARNEDA (*)

rgentina alcanzé en el mes de agosto la mayor

produccién de gas y petréleo no convencional de

su historia. Ademds, la produccién total de pe-

tréleo fue la mds alta desde noviembre de 2010,
alcanzando 590 mil barriles diarios, segtin informé la Se-
cretarfa de Energfa.

Su titular, Flavia Royon, se mostré entusiasmada con estos
ndmeros que “demuestran que con reglas claras y previsibi-
lidad se le puede dar un gran impulso a un sector estratégico
para nuestro desarrollo. Tenemos una actividad en perma-
nente crecimiento lo que es especialmente importante en
un contexto global donde la energfa es central”.

En el transcurso del mes de agosto la produccién total de
petréleo alcanz6 los 590 mil barriles por dia, marcando un
crecimiento del 14 %, respecto al mismo mes de 2021. Por
su parte, la produccién de petréleo no convencional fue de
250 mil barriles aproximados por dfa, lo que significé un
incremento de 52 % mads que en agosto del 2021.

Por otro lado, la produccién total de gas llegé a los 141
millones de metros cibicos por dia, siendo un 5 % mayor
que la del mismo mes del ano pasado. Mientras que la pro-
duccién de gas no convencional alcanzé 8o.2 millones de
metros cubicos por dfa, lo cual represent6 un incremento
del 18 %, con respecto al mes de agosto de 2021.

En Neuquén, impulsada por el crecimiento de Vaca
Muerta, la produccién de hidrocarburos en agosto tam-

pronsal
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bién alcanzé su récord histérico en gas natural y el mejor
desempeno en petréleo de los dltimos 21 afos.

En el octavo mes del ano, Neuquén alcanzé el récord his-
térico de 91,59 millones de metros ctibicos (MMm3/d) de
gas por dia, de acuerdo con lo informado por el Ministerio
de Energfay Recursos Naturales de la provincia. La cifra re-
presenta un crecimiento del 0,47% con respecto a julio de
este afio y del 12,9% en comparacién con agosto de 2021.

En tanto, la variacién acumulada de este afo es del 23,12%,
lo que se debe principalmente al incremento en la produccién
registrado en las dreas Aguada Pichana Este, Aguada Pichana
Oeste, La Caleray La Ribera Bloque I. En tanto, la produccién
de petrdleo en agosto fue de 278.187 barriles por dia, el ma-
yor volumen registrado en los dltimos 21 afos.

El 89% del petréleo producido en agosto en la provincia fue
no convencional, mientras que en el caso del gas fue el 83%

La semana pasada, el Gobierno nacional anuncié el lan-
zamiento del Plan Gas IV para la extensién por cuatro afios
de los contratos de las tres primeras rondas adjudicadas
desde diciembre de 2020. A la vez, presentd el denomina-
do Plan Gas V que permite a las petroleras ofertar por un
total de 11 MMm3 a partir de junio y julio de 2023 para
abastecer el gasoducto Néstor Kirchner. m

(*) NOTA PUBLICADA EN WWW.MEJORENERGIA.COM.AR
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POR DANIEL BARNEDA (*)

arnos-al mundo

Luciano Caratori, investigador del Centro de Estudios en
Cambio Climatico Global de la Fundacién Torcuato Di Tella,
aseguré que Argentina debe ser competitiva en este proceso

de transicién energética”

1 camino hacia la transicién ener-

gética parece insoslayable. Tarde

o temprano ocurrird. En el inte-

rin, Argentina puede ser compe-
titiva en el contexto de las transacciones
energéticas y tiene que saber cémo apro-
vechar las nuevas fuentes y tecnologias
porque ser climdticamente competitivos
en el mundo de hoy es clave.

Asi lo explicé Luciano Caratori,
consultor independiente e investiga-
dor especialista en energifa y cambio
climdtico en la Fundacién Torctuato Di
Tella, quien agregé que “la opcién es o
mitigamos o perdemos competitividad,
porque la tendencia global apunta a que
serd cada vez mds caro el financiamiento
de este tipo de proyectos para los paises
que no tengan definida una estrategia
de descarbonizacién”.

“La transicién energética es un cambio
en el uso de la energfa, que impacta atoda
la sociedad. Cada pais en funcién de su es-
tructura y los recursos que tiene sigue un
camino diferente. Pero la transicién no es
igual a descarbonizacién. Es un aspecto muy
importante, pero no el tnico. También im-
plica seguridad energética, reduccién de vo-
latilidad de la energfa y eficiencia energética,
entre otro conceptos”, sefialé Caratori en
una entrevista con Mejor Energfa.

Desde el punto de vista del contexto
internacional, el especialista considerd
que la guerra en Ucrania va a acelerar
el proceso de transicién energética, y
vaticiné que desde la ptica del abaste-
cimiento es probable que muchos paises
en Europa aceleren este proceso.

“Pareciera que en el corto plazo la
prioridad de los gobiernos europeos

estd puesta salir de la urgencia y reem-
plazar el gas ruso como sea. Pero en el
mediano plazo Europa va a hacer valer
su acceso al financiamiento de capital de
proyectos renovables”, comentd.

Argentina no serd la excepcién en
este entramado, donde cada pafs debe
optimizar sus recursos y tratar de com-
petir en este nuevo escenario.

“Las renovables no compiten directa-
mente con los fésiles, sino que son com-
plementarias. Es un proceso gradual que
va a ocurrir sf o si. Tenemos que repen-
sar estrategias para sumar las provincias
que son proclives a producir hidrocarbu-
ros porque las regalfas representan una
parte de su ingreso fiscal”, advirtid.

A nivel de comercio exterior, Ca-
ratori afirmé que “en la medida en
que los pafses de destino de nues-
tras exportaciones establezcan meca-
nismos de ajuste de carbono en sus
fronteras, la huella de carbono de los
productos que nosotros exportemos
impacta directamente sobre nuestros
exportadores”, concluyé. m
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ATRAER AL CAPITAL EXTERNO Y EQUILIBRAR LA MACRO

specialistas de la industria se die-
ron cita ayer en el Malba en el
marco del ciclo Democracia y
Desarrollo convocado por Clarin,
para describir los temas que hoy més pre-
ocupan a la industria petrolera, y que for-
man parte de la agenda energética.
Daniel Gerold, director de G&G Con-
sultants, afirmé que la “Argentina tiene
la oportunidad, las empresas, los recursos,
los mercados, la capacidad de evacuacién
y transporte, pero le falta el capital. hasta
ahora hemos tenido una importante rein-
version del capital local, pero para dar el
salto necesitamos del capital externo”.
“El desaffo en el corto plazo del gobier-
no deberfa centrarse en implementar una

baterfa de medidas para transitar estos
dos afios con un precio de LNG impo-
sible de pagar. Es una coyuntura muy
complicada que sin duda va a afectar las
cuentas publicas e impactard en el déficit
fiscal”, advirtié Gerold, quien comparti6
un panel sobre Estrategias para potenciar
al sector energético, junto a Nicolds Ar-
ceo, director de la consultora Economia
y Energfa, y Mauricio Roitman, consultor
energético y ex presidente de Enargas.

Segtin el director de G&G Consultants
para atraer capitales externos hace falta
acceso a divisas, estabilidad fiscal y res-
peto de los contratos, y ademds propuso
la sancién de una ley de exportaciones y
otra sobre recursos renovables. m

ENCUESTA DE IDEA

TODOS HABLAN DE REDUCIR EL DEFICIT FISCAL

POR DANIEL BARNEDA (*)

os empresarios opinan que los

cambios en el marco impositivo,

la seguridad juridica, la libera-

cién del mercado de cambios y
el ingreso de capitales del exterior cons-
tituyen los aspectos clave.

El factor déficit fiscal y la falta de confian-
za, figuran entre los principales problemas
para la dirigencia empresarial, segtin los
resultados de una encuesta de expectativas
de ejecutivos realizada por IDEA.

En lineas generales, las empresas es-
peran una recuperacién de las ventas,
y de la rentabilidad, y destacan la ten-
dencia estable del empleo privado en el
marco de una leve reactivacién econé-
mica financiera.

Los datos surgen de un trabajo de me-
dicién, llevado a cabo durante el mes de
agosto por Eduardo Luis D’Alessio, Pre-
sidente de D’Alessio IROL y Mariana Ca-
mino, Socio y CEO de ABECEB, y Daniel
Gonzilez, Director Ejecutivo de IDEA. La
misma fue efectuada, a través de encuestas
online a 245 ejecutivos socios de IDEA.

Entre los factores mds importantes con
mayor impacto positivo sobre la econo-
mia aparecen: reduccién del déficit fiscal;

pronsal
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cambios en el marco impositivo; seguridad
juridica; liberar el mercado de cambios;
mejora en la gestién Ejecutiva Nacional;
estimulo a PYMES y simplificacién bu-
rocrética, Incentivos en el marco laboral;
entrada de capitales del exterior; asegura-
miento de la gobernabilidad; obras de in-
fraestructura, y reforma judicial.

Segiin las empresas consultadas, las
perspectivas para el segundo semestre
estarfan dadas por el siguiente escena-
rio: empleo privado con tendencia esta-
ble, recuperacion de la inversién y de
las ventas, tasas de capacidad de opera-
cién similares a las de 2020, y una renta-

bilidad que demora en recuperarse.

Un tercio de las empresas reconocié
que se ha visto afectada por la guerra
entre Ucrania y Rusia, el 70% de ellas
en forma negativa.

Entre los desaffos para su negocio en
el préximo ano, los empresarios des-
tacan temas del dmbito laboral, y hay
coincidencia en la tendencia a la suba
de las principales variables macroeco-
ndémicas y una especial atencién a la ex-
pectativa de aumento de la inflacién. m

(*) NOTA PUBLICADA POR EL AUTOR
EN WWW.MEJORENERGIA.COM.AR
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“OFFSHORE: ARGENTINA NO SOLO ES VACA MUERTA”

eglas claras, estabilidad juri-

dica, respeto de los contratos,

son aspectos clave para atraer

inversores. Y estd claro que
estas condiciones no sélo impactan en
sectores como el hidrocarburifero, sino
en la mayorfa de las industrias.

Asf lo manifest6 Javier Rielo, direc-
tor para el Cono Sur de Total Energies,
quien sefalé que “cuanto antes Vaca
Muerta pueda poner en valor sus recur-
sos, serd mejor para todos”.

No obstante, el CEO de la petrolera fran-
cesa aclaré que “Argentina no sélo es Vaca
Muerta” y enfatiz el potencial del desarro-
llo offshore en el pafs, donde Total es pione-
ra desde 1978 en la Cuenca Austral con la
perforacién de 50 pozos costa afuera”.

TotalEnergies es una de los principa-
les operadores offshore de la industria
a nivel mundial. Es asf como, en Tierra
del Fuego, opera el yacimiento onshore
Ara-Cafadén Alfa, y los yacimientos si-
tuados en el mar: Hidra, Kaus, Carina,
Aries y Vega Pléyade. Aproximadamen-

OR (RCHNER

S Anicd
_.f":/ ;ﬂ AFGP Jmawé
vi

m PRES DENTE w?e U GPNK ?urf,}'odfr doer

te, el 51% de la produccién operada de
hidrocarburos de Total Austral provie-
ne de la produccién offshore.

En la Cuenca Neuquina, participa en
nueve bloques y opera cinco de ellos,
incluyendo los yacimientos de Aguada
Pichana Este, San Roque, Rincén La
Ceniza y La Escalonada. Ademds de los
recursos convencionales, estos permisos
comprenden la exploracién y produc-
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LUZ VERDE PARA EL GNPK

| presidente de ENARSA, Agus-

tin Gerez, defini6 al proyecto

del Gasoducto Néstor Kirchner

como obra clave de transforma-

cién para Argentina que nos hubiese

permitido este afio sustituir importa-

ciones por U$S 4.000 millones y crear
un polo exportador energético.

Y ratificé el objetivo de cumplir con

los plazos de construccién y puesta en

marcha para junio del aho préximo.
En el marco del acto en el predio de la
empresa Euroamérica, lugar desde don-
de salieron los primeros despachos de
cafios que unird las localidades de Trata-
yény Salliqueld, Gerez, aseguré que esta
obra permitird incrementar la capacidad
de transporte de gas natural de Vaca
Muerta en un 25% y para 2023 su puesta
en marcha implicard un ahorro de divi-

cién de hidrocarburos no convenciona-
les en Vaca Muerta.

En materia de offshore, Rielo destacé
ademds la puesta en marcha a fines de
este afo del Proyecto Fénix, ubicado
frente a costas de Tierra del Fuego para
aumentar oferta de gas.

Es un consorcio integrado por la pe-
trolera francesa Total Energies, la ale-
mana Wintershall Dea y la local Pan
American Energy. Se trata de una inver-
sién de US$ 1.000 millones que permi-
tird suma 10 millones de metros ctibicos
diarios de gas durante 15 afos.

“El potencial de nuevos reservorios de
petréleo y gas en el mar argentino puede
ser gigantesco y no podemos desaprove-
charlo. En Brasil , por ejemplo, nadie pen-
saba en el presal hace 30 afios, y hoy es
una potencia petrolera”, esgrimi6 Rielo.

Sobre los permisos para explorar a
mds de 300 km de las costas de Mar del
Plata, dijo que “el debate hay que darlo
pero no hay razén para no desarrollar el
offshore en la Argentina”.

sas de alrededor de US$S 3.000 millones.
El gasoducto que tendrd una exten-
sién de 573 kilémetros es considera-
da una obra fundamental para am-
pliar la capacidad de transporte de
gas desde Vaca Muerta a los centros de
consumo. Su fecha de finalizacién estd
prevista para el 20 de junio de 2023.

FUENTE: WWW.MEJORENERGIA.COM.AR
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GERARDO RABINOVICH

“El problema de Vaca Muerta
no es técnico ni geologico”

pronsal
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El vicepresidente del IAE,
anticipé que de acd a 2030
podrian requerirse U$S 8 mil
millones anuales sélo

en desarrollo de campos,

sin contar infraestructura.

POR DANIEL BARNEDA (*)

n el dltimo informe de Ten-

dencias Energéticas del IAE

“General Mosconi”, se mues-

tra un crecimiento de la pro-
duccién de petréleo interanual en
mayo de este ano de casi el 14%, y del
gas natural del 12%.

Sin embargo, también muestra la
disparidad de comportamiento entre la
produccién convencional, que declina
un 5% en el caso del petréleo y un 10%
en el del gas natural, mientras que el
no convencional crece a tasas astroné-
micas del 58% y 43% respectivamente.
Esto obviamente ha generado cuellos
de botella en la infraestructura desde
la cuenca Neuquina, en particular de
transporte de gas natural que se intenta
resolver con el nuevo gasoducto.

Con estas cifras, la Argentina produ-
jo en mayo de este ano casi 580 mil
barriles/dfa de petréleo y 136 millo-
nes de m3/dia de gas natural, Si bien
estas cifras estdn todavia alejadas de
los mdximos histdricos alcanzados en
la década de 1990, casi toda la recupe-
racién la explica el desarrollo de Vaca
Muerta. E1 40% de la produccién total
del petrdleo del pafs ya se extrae de
yacimientos no convencionales y el
56% de la produccién de gas natural
tiene el mismo origen.

Gerardo Rabinovich, Vicepresiden-
te Instituto Argentino de la Energia
“General Mosconi”, afirmé que “el
potencial de Vaca Muerta, a partir



de estas cifras ya no estd en duda y le
permite a la Argentina reducir las im-
portaciones de gas natural y liquidos
que pesan desmesuradamente en la
balanza comercial y desestabilizan el
conjunto de la economia”.

Y agreg6 que “para poder tener una
justa medida de las posibilidades de la
Argentina hay que condicionar la conti-
nuidad de este crecimiento con las me-
joras y estabilizacién de la situacién ma-
croecondémica de nuestro pafs. Es decir,
apreciar en su justa medida el potencial
que nos presenta Vaca Muerta”.

En el Informe presentado por la
Secretaria de Gobierno de Energia a
fines de 2019 relativa a los escenarios
al 2030, se presentan proyecciones que
estarfan mostrando un crecimiento de
la produccién de petréleo hasta llegar a
los 750.000 barriles/d{a al final del pe-
riodo, lo que producirfa un excedente
exportable del orden de 200 mil barri-
les/dia, y en el caso del gas se alcanzarfa
una produccién del orden de los 160
millones de m3/dfa con posibilidades
importantes de sustitucién de importa-
ciones y exportaciones regionales.

“Para que ello suceda,- senalé Ra-
binovich- por las caracteristicas de la
produccién no convencional de rdpida
caida de la produccién por pozo (del
orden de los 18 meses), se requieren
inversiones constantes en los préximos
ocho afios del orden de los U$S 8 mil
millones anuales solamente en desa-
rrollo de campos. Sin hablar todavia de

WWW.pcr.energy

de millones de perso u
dia a dia, asumen el desafio de hacer.

VACA MUERTA, EN EL FOCO DE HOUSTON

mpresarios, autoridades y lideres
energéticos se dieron cita en la
tercera edicion del Vaca Muerta Shale
Gas Day, realizada por el IAPG vy el

IAPG Houston, donde analizaron los
desafios y oportunidades que presen-
ta hoy el yacimiento no convencional
mas importante de Argentina, ante el
interés de los inversores extranjeros.

Incrementos de la produccion,
mejoras en materia de costos, y

infraestructura de superficie y logistica
para transporte a centros de consumo”.
En opinién del vicepresidente del
IAE, “estas cifras son impensables en
la Argentina de hoy, por lo que pro-
bablemente no veamos que se puedan
alcanzar los objetivos proyectados en
su momento. Es decir, el problema de
Vaca Muerta no es técnico, no es geo-
16gico, tampoco tiene que ver con la
economia sectorial hoy muy favorecida
por los precios resultantes de la guerra
en Ucrania, sino que es un problema
de la macroeconomia del pafs que pre-
senta una gran incertidumbre para las
posibilidades de la industria petrolera,
y en particular en Vaca Muerta, en los
préximos dos o tres afios al menos”.
No obstante, Rabinovich aclaré que
“apreciar en su justa medida las po-

las necesidades de ampliacion de
infraestructura, fueron algunas de
las cuestiones que se abordaron
durante el evento que conto con la
presencia del gobernador de la Pro-
vincia de Neuquén, Omar Gutiérrez;
del Ministro de Energia y Recursos
Naturales de la Provincia de Neu-
quén, Alejandro Monteiro. También
participaron inversores de bancos y
fondos de inversion locales.

sibilidades de Vaca Muerta estd rela-
cionado con el objetivo de lograr los
niveles proyectados en los escenarios
al 2030, “lo que no nos convertird en
una potencia petrolera mundial, ni
tampoco un jugador mundial en la
industria del GNL, pero serd de una
enorme ayuda a la recuperacién eco-
ndémica y el crecimiento del pais”.

“Luego se verd si la demanda inter-
na, la recuperacién de nuestra econo-
mia y la situacién internacional per-
mite dar otro salto o no, pensando,
en forma consistente con el compor-
tamiento histérico, que nuestro pafs
no es un pafs petrolero y tampoco es
un pafs gasifero, pero si somos un pafs
con petréleo y con gas natural que nos
debe ayudar en nuestra recuperacién
general”, finalizé. m

Somos PCR,
la energia para
construir el futuro.

ANIVERSARIO

JPCR
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EVENTOS

ARMINERA 2023 SE HARA EN LA RURAL

Organizada por la Cdma-
ra Argentina de Empresas
Mineras (CAEM) junto a
Messe Frankfurt Argentina,
su préxima edicion sera del
22 al 24 de mayo de 2023
en La Rural, en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

Luciano Berestein, Di-
rector Ejecutivo de CAEM,

o

expresé las excelentes
expectativas que genera
la préxima Arminera, te-
niendo en cuenta el dina-
mismo que estd mostran-
do la industria minera en
el momento actual, por
sus buenas perspectivas
de crecimiento, apalanca-
das en el impacto positivo

LLEGA CAPIPE ENERGIAS
ARGENTINAS 2023

La Cdmara Argentina de
Proveedores de la Industria
Petro Energética - CAPIPE,
estara llevando a cabo el
evento “CAPIPE ENERGIAS
ARGENTINAS’, que tendra
lugar del 29 al 31 de marzo
del 2023, en el Predio Ferial
de la ciudad de Comodoro

Rivadavia, Chubut.

Organizado por la empre-
sa baUniline se trata de un
evento disefado para poten-
ciar las PyMes que forman
parte de la cadena de valor
de la industria Petroenergé-
tica de todo el pais.

El proyecto propone una

Farminera

gue el cambio de paradig-
ma energético y la elec-
tromovilidad generan en
la demanda de los mine-
rales que el pais produce.

Destac6 ademas la im-
portancia que tiene este
ano en particular por ser la
primera edicion que se de-
sarrolla tras la pandemia,

y coincidentemente, en el
aniversario n° 25 de la feria.
“Parala Camara es un gran
logro que Arminera haya
conseguido esta continui-
dad, mostrando ademas
que cada edicién supera
a la anterior en cantidad
y calidad de expositores y
contenidos”. m

7Y

DE LA INDUSTRIA PETRO

nueva modalidad de rela-
cionamiento e integracion
entre las empresas opera-
doras y PyMes de distintos
rubros. El nuevo formato
permitird debatir y realizar
trabajo colaborativo bus-
cando el desarrollo de la
industria en su conjunto.

Generar espacios de
innovacion abierta inte-
ractivos y bidireccionales,
que nos conecten con las
herramientas, las estrate-
gias y los referentes que
definen el futuro del de-
sarrollo Petro-energético
en Argentina. m
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EVENTOS

“SOMOS INDUSTRIA 2022",

UN EVENTO CLAVE PARA LAS PYMES

EL REENCUENTRO PRESENCIAL DE LOS PARQUES INDUSTRIALES CERRO LAS PUERTAS
CON LA PRESENCIA DE SILVINA BATAKIS Y JOSE IGNACIO DE MENDIGUREN.

Culminé SOMOS INDUS-
TRIA, el gran evento in-
dustrial que albergé al 4°
CONGRESO  INDUSTRIAL
PyME, a la 8° Exposicién
de Parques Industriales
Buenos Aires (EPIBA 2022)
y al 5° CONGRESO INTER-
NACIONAL DE INDUSTRIA
4.0, luego de dos dias de
encuentro e intercambio
entre industriales, con la
presencia de casi 6.000
participantes entre asisten-
tes y expositores, la partici-
pacién de mas de 100 Par-
ques Industriales de toda
la Argentina, organismos
competentes y mas de 100
empresas de servicios y
productos para el sector.

Durante el cocktail de
cierre, los presidentes
de las entidades organi-
zadoras fueron acompa-
fados por el Secretario
de Industria y Desarrollo
Productivo del Ministe-
rio de Economia, José Ig-
nacio de Mendiguren; la
Presidenta del Banco de
la Nacién Argentina, Sil-
vina Batakis; el Presiden-
te de Confederacion de
Asociaciones Rurales de
Buenos Aires y La Pampa
(Carbap), Horacio Sala-
berry; y el secretario ge-
neral de Confederaciéon
Econdémica de la Provin-
cia de Buenos Aires (CE-
PBA), Diego Principi.

De Mendiguren comenté

que “esta exposicion es el
simbolo dela Argentinareal,
gue produce y genera em-
pleo. Recorro todo el pais
y puedo ver que la indus-
tria estd en crecimiento,
incluso por encima de los
niveles pre pandemia; aca
estd la verdad, acd estén las
inversiones. Este gobierno
siempre va a buscar el cre-
cimiento de la produccién.
Muchas veces desde el
microcentro se logra insta-
lar un clima de desanimo,
pero tenemos que ser cla-
ros, no habra futuro para
la especulacién financiera.
Habra un gran futuro para
la produccién argentina”
Por su parte, Silvina Ba-
takis, expres6 que “esta-
mos convencidos que de
la mano de la ganancia de
cada uno de los empresa-
rios vamos a generar mas
puestos de trabajo en toda
Argentina.  Entendemos
que el trabajo es el gran
ordenador, de la familia,
de la vida en comunidad.
Nosotros queremos mas
trabajo, mas exportacio-
nes, sustituir importacio-
nes, creemos que ese es el
camino que tiene que em-
prender Argentina”.
Somos Industria 2022
ofrecié6 durante sus dos
jornadas, un nutrido aba-
nico de tematicas que
buscan impulsar el creci-
miento de las PyMEs. En

este sentido, distintos ora-
dores ofrecieron espacios
de reflexioén y capacitaciéon
para los empresarios.
Entre ellos, Juan Martin
de la Serna (CEO de Mer-
cado Libre Argentina) par-
ticipd6 de un panel sobre
la inclusion financiera y el
impacto de los negocios
digitales; Tomds Canosa
(Subsecretario Pyme de la
Nacién) expuso sobre el for-
talecimiento Pyme como
eje de la politica industrial;
Juan Pablo Cosentino (Ge-
rente de Desarrollo Estraté-
gico de Telecom Argentina)
lo hizo con un panel sobre

transformacion de datos en
oportunidades de negocio.
Por su parte, Julien Lau-
rencon (CEO Procens Fran-
cia) y Francois Nolet (COO
Procens Bélgica) expusie-
ron acerca de las pymes
que impulsan la economia
circular; Martin  Castelli
(Todo Moda) y Pablo Ferra-
zzi (Ferrazzi) conversaron
sobre tecnologias digitales
que modifican la dinamica
productiva de las pymes;
Lucas Siniscalco (Gerente
Senior de Accenture Argen-
tina) sobre seguridad en el
mundo Cyber Fisico de la
industria, entre otras.m
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ESCENARIOS

LA DEMANDA MUNDIAL
DE ENERGIA CREGERA
16% EN 2040

Asi lo concluye un nuevo estudio de Accenture, segtin

el cual, el mundo estd avanzando hacia un sistema
energético heterogéneo, donde las nuevas tecnologias,
los biocombustibles y el hidrégeno cumpliran un rol clave.

as “transiciones energéticas”
no son un fenémeno nuevo.
De hecho, el mundo ha sido
testigo de multiples transiciones
en el ultimo siglo. Pero la que estamos
viviendo actualmente es diferente. Esta
no estd impulsada por cambios en la
oferta, sino por una nueva dindmica
de la demanda que estd preparando el
terreno para un sistema energético mds
diverso, localizado y multicombustible.
Ese es el planteamiento que entrega un
nuevo estudio de Accenture, segin el
cual, en la situacién actual del mercado,
la demanda mundial de energfa crecerd
16% durante los préximos 15 anos.
El informe muestra que la demanda
de generacién de electricidad crecerd

pronsal
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55%; la residencial, 8%; la de vehicu-
los livianos, un 2%; la comercial, 5%,
entre otros sectores medidos.

El informe plantea también que el sis-
tema energético homogéneo al que nos
hemos acostumbrado se estd volvien-
do mucho mds heterogéneo. El nuevo
sistema permitird a los consumidores
aprovechar diferentes fuentes de ener-
gla para satisfacer las necesidades de las
diferentes industrias y geograffas. Dife-
rentes politicas determinarédn la viabili-
dad econdémica de las acciones las em-
presas de energfa en diversas partes del
mundo. Y diferentes tecnologias dardn
lugar a nuevas oportunidades para para
alcanzar los objetivos de equidad, dispo-
nibilidad y sostenibilidad de la energfa.

CINCO FACTORES CLAVE

Para enfrentar este escenario de forma
efectiva y avanzar hacia la transicién
energética, Accenture plantea cinco
factores clave. Primero, la industria
energética debe dejar de centrarse en
la escasez inmediata de suministros y
empezar a construir la demanda en
los sectores finales y en los de alto
crecimiento. A pesar de las crecientes
mejoras de la eficiencia energética en
calefaccién, iluminaciény procesos in-
dustriales, la demanda de gas natural
estd preparada para crecer al menos
14% para 2035. Esto se debe en gran
medida a las conversiones de carbén
a gas en los sectores industriales (so-
bre todo en el de la energfa) y a la cre-
ciente puesta en marcha de nuevas de
plantas de GNL/gas natural en Asia.
Claudio Goldman, director ejecu-
tivo de Accenture explicé que “hasta
2025, el gas natural serd una importan-
te fuente de energfa a medida que las
economias se recuperen de la pande-
mia y se reevalde la dependencia del
gas ruso. A partir de entonces, existe
la oportunidad de impulsar la deman-
da de gas en los mercados emergentes,
creando la infraestructura necesaria
(por ejemplo, instalaciones de regasi-
ficacién, gasoductos, etc.) que las eco-
nomias en desarrollo necesitan para



impulsar su transicién”.

En segundo lugar, la industria debe
dejar de centrarse en el superciclo del
petréleo. Goldman destac6 que “el
sector debe empezar a centrarse en el
petréleo para todos los ciclos, cons-
truyendo el suministro de petréleo de
menor costo y de menor carbono. Ac-
centure proyecta que la demanda de
petréleo alcance su punto médximo a
finales de la década de 2020 y vuelva
a descender a los niveles de 2021 en
2035. De cara al futuro, los operado-
res deberfan seguir centrdndose en los
costos para financiar el aumento de la
produccién necesaria para satisfacer la
demanda de petréleo”.

El tercer factor clave son las nuevas
tecnologfas. Tres tipos de tecnologias
sustentan la transformacién del mer-
cado energético: soluciones de captu-
ra de carbono, soluciones de eficiencia
industrial y soluciones de cambio de
combustible. El andlisis de Accenture
estima que para llegar a un mundo
con cero emisiones netas en 2050 se
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necesitardn entre tres y 10.000 mi-
llones de toneladas de capacidad de
captura y almacenamiento de carbono
(CAC) al ano, hasta 200 veces la capa-
cidad actual. Para 2035, esa cifra serd
de 70 a 90 veces la capacidad actual.
El informe también predice que la
demanda de eficiencia industrial y de
tecnologfas de gestién del carbono de
extremo a extremo aumentard.

El cuarto factor clave son el hidré-
geno verde y el azul. Claudio Gold-
man recalcé que “aunque hay muchas
opciones de hidrégeno limpio, el hi-
drégeno azul y el verde tienen gran-
des ventajas, como su disponibilidad
y competitividad a largo plazo en un
entorno de altos impuestos sobre el
carbono. La eleccién entre hidrégeno
azul o verde depende principalmente
de los precios del carbono y del gas
natural, y del costo de generacién de
cada tipo de hidrégeno”.

El quinto factor clave es son los
biocombustibles. La mayor parte del
debate sobre el sector del transporte

se centra en la electricidad y la cre-
ciente popularidad de los vehiculos
eléctricos (VE). Sin embargo, nuestro
andlisis muestra que, a medio plazo
(2025-2035), los biocombustibles se-
rdn los verdaderos ganadores en lo
que respecta a la demanda de combus-
tibles descarbonizados. El consumo de
biocombustibles (especialmente de
etanol) seguird creciendo a una tasa
anual del 7% hasta 2035 y sélo serd su-
perado por la electricidad en términos
de julios totales consumidos en 2035.
Claudio Goldman concluyé que
“la industria de energfa se encuentra
en un momento crucial. La transi-
cién energética estd obligando al sec-
tor a reevaluar cémo van a competir
y el papel que desempefard en el
nuevo sistema energético. Con estos
cinco factores clave, la industria de
energia puede avanzar de forma mds
rdpida y efectiva hacia un sistema
energético inteligente, que responda
a la demanda, al mismo tiempo que
protege el medioambiente”. m

®
IPH
(5411) 4469-8100

www.iphglobal.com

ENERGETICA 43



INFORME ESPECIAL

Mineria: exportaciones en alza

POR DANIEL BARNEDA (*)

Las exportaciones de litio marcan un nuevo récord En los primeros 7 meses de 2022
alcanzaron los USD 335 millones y aumenté un 203% interanual.

urante el mes de julio las

exportaciones en mineria

totalizaron USD 291 millo-

nes, acumulando un total
de USD 2.209 millones durante los
primeros siete meses del afio. De este
modo, las exportaciones de produc-
tos mineros representaron el 4,2% de
las exportaciones totales argentinas
en julio de 2022.

Esto es equivalente a una variacién
interanual de 15% para el mes de julio
y del 31% interanual para el acumula-
do del afo, situdndose un 7% por arri-
ba del nivel promedio del 2010 - 2021
de los primeros siete meses del afio.

Los datos surgen de un informe
de elaborado por la Subsecretaria de
Desarrollo Minero, donde sefala que
“las exportaciones mineras marcan 17
meses consecutivos con variaciones
interanuales positivas, alcanzando el
nivel mds alto para el acumulado de
los primeros siete meses del afio desde
el 2013, donde las mismas habfan con-
tabilizado USD 2.269 millones”.

Para el caso del litio, el reporte
indica que en julio se exportaron un
total de USD 83,9 millones, superan-
do al anterior monto récord de junio
2022. Esto implicé un crecimiento del
459% interanual. Se puede destacar
que por primera vez desde febrero de
2008 las exportaciones de litio supera-
ron las exportaciones de plata.

Dado este ultimo dato, en el acu-
mulado de los primeros 7 meses de
2022 las ventas de litio al exterior al-
canzaron los USD 335 millones, cre-
ciendo un 203% interanual y repre-
sentando el 15% de las exportaciones
mineras totales.

El resultado de exportaciones de
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litio del mes de julio es el mayor que
se tiene registro, tanto la comparacién
mensual como el acumulado contra
2021, convirtiendo a 2022 en el afio
con mayores exportaciones de litio.

Al igual que en los metales metali-
feros, las exportaciones de litio se ven
concentradas en un nimero reducido
de destinos. China, Japén y Corea del
Sur representaron el 94,7% de los
montos exportados de litio en el mes
de julio, mientras que en el acumula-
do de los primeros siete meses se suma
EE. UU. como destino relevante (los
cuatro destinos acumulan el 95,87%
del total de litio exportado).

Los datos del informe revelan que
“del total exportado durante julio
2022, USD 196 millones corresponden
a minerales metaliferos, lo que repre-
sent6 una caida interanual del 12% res-
pecto a julio 2021 para esta categorfa”.

Esta clase de productos representa-
ron el 67% de las exportaciones mineras

totales del mes, destacindose la partici-
pacion del oro con USD 128 millones
(44% del total) y la plata con USD 64
millones (22% del total exportado.

En el acumulado a julio 2022 los
minerales metaliferos sumaron expor-
taciones por USD 1.793 millones. Esto
implica un crecimiento interanual del
19%, donde el oro aporté USD 1.274
millones (58% del total exportado),
la plata USD 482 millones (22% del
total exportado) y el resto de los mi-
nerales metaliferos USD 36 millones
(2% del total exportado).

Esto le permitié a este rubro repre-
sentar el 81% de las exportaciones mine-
ras totales. De esta manera en los prime-
ros siete meses del afno el oro muestra
un crecimiento interanual del 22% en
los montos exportados mientras que la
plata creci6 un 15% interanual. m

(*) NOTA PUBLICADA POR EL AUTOR EN
WWW.MEJORENERGIA.COM.AR



INTERNACIONALES

Quée pasara con el precio del crudo

La OPEP recorté su
produccidn de crudo en dos
millones de barriles diarios,
el doble de lo esperado.

ras la reunién la OPEP y otros
10 productores de petréleo
este miércoles en Viena, el
viceministro de Petréleo de
Irdn, Amir Hossein Zamaninia, anun-
ci6 que la alianza de la OPEP+, liderada
por Arabia Saudi y Rusia, ha anuncia-
do que recortard su produccién de cru-
do en dos millones de barriles diarios.
La noticia causé sorpresa entre los
analistas ya que es el doble de lo que se
preveiay la mayor caida de la oferta pe-
trolera desde mayo de 2020. El escena-
rio hoy estd dado por clima de negocios
complejo en el que conviven la caida
del precio, dudas sobre la evolucién de
la demanda, problemas de produccién

y las sanciones al petréleo ruso.

Luego de conocerse el anuncio, los
precios del petréleo han reaccionado con
subidas de alrededor del 2% al acuerdo
alcanzado este miércoles por la OPEP.

La subida del Brent alcanzaba el
2,25%, hasta los 93,86 délares por barril;
mientras que el crudo estadounidense
sumaba un 2%, hasta los 88,25 ddlares.

No obstante, es de esperar que la re-
duccién real sea menor que la oficial
porque las extracciones de la mayoria
de los productores del grupo llevan me-
ses muy por debajo de la cuota nacional
establecida, a pesar de que bombean al
méximo de su capacidad técnica.

Hace un mes, la OPEP f{ijé un tope
de produccién conjunta de 43,85 mi-
llones de barriles diarios (MBD), sin
incluir a Venezuela, Irdn y Libia, pero
se estima que actualmente estdn pro-
duciendo entre 3,5 y 5 MBD por de-
bajo de ese nivel.

Por su parte, los ministros participan-
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tes han acordado extender un afio mds
su cooperacion, de modo que la alianza,
forjada en 2016 para hacer frente a la
caida de los “petroprecios”, se manten-
drd al menos hasta finales de 2023.

En tanto, a través de un comunicado
de prensa la Casa Blanca aseguré que
“el presidente estd decepcionado por
la decisién corta de miras de la OPEP+
de recortar sus cuotas de produccién
mientras la economia global estd li-
diando con el continuo impacto negati-
vo de la invasién de Putin en Ucrania”.

En el contexto actual, en el que el su-
ministro de energia es de relevante im-
portancia, “esta decisién tendrd el mayor
impacto negativo en los paises de bajos y
medianos ingresos, que ya estdn sufrien-
do los elevados precios de la energfa”, ha
expresado en un comunicado su asesor
de Seguridad Nacional, Jake Sullivan, y
su consejero econdémico Brian Deese. m

FUENTE: NOTA PUBLICADA POR DANIEL BARNEDA EN
WWW.MEJORENERGIA.COM.AR
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El autor describe en esta nota el nuevo mapa geopolitico que se abrid tras la invasién rusa
a Ucrania. El impacto en los mercados del petréleo y del gas y la ruta del GNL
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Tal como esta estructurado el sistema
politico y econémico mundial, con los
EEUU que concentra el poder hegemdé-
nico, es muy posible que se produzcan
cambios, con China y la India emer-
giendo; teniendo a Rusia como un gran
aliado y controlando su reinsercién en
el mundo .La verdad es que nadie apos-
taba a la invasién de Rusia a Ucrania,
como medida de presién a Occidente,
para lograr que Ucrania no entrara en
la OTAN, ni que diera un paso mas, re-
disefiando otra vez la geograffa econé-
mica, politica y militar de Europa.

La historia nos ensefa que ya ha-
bia ocurrido en la época de Pedro el
Grande con la conquista de la salida al
Bdltico derrotando a su enemigo Sue-
cia.También se produjeron cambios
después de la Revolucién de octubre
del 1917-1922 cuando fue amenazada
e invadida por 14 naciones entre ellas
Inglaterra, Francia, los EEUU, Polonia,
Canadd, Finlandia, Checoslovaquia,
Italia, Rumania, China y Japén. Im-
portantes modificaciones territoriales
se produjeron a la finalizacién de la Se-

gunda Guerra Mundial en 1945,sien-
do la URSS, cuando reconquisto el te-
rritorio que habfa sido ocupado por la
invasién por las Potencias del Eje recu-
perando los mares propios como el Ne-
gro, Azov, Caspio, Bdltico y el Artico y
expandiendo su influencia geopolitica
y militar hacia Europa del Este dando
asf comienzo a la Guerra Fria.

El posterior colapso en 1990 pro-
dujo la desintegracién de las estruc-
turas politicas federales del gobierno
de la URSS que culminé con la in-
dependencia de quince republicas, la
disolucién del estado socialista mds
grande del mundo y la derrota en la
confrontacién que mantenia con los
EEUU y la OTAN en el marco de la
Guerra Fria. Cuando Putin dio su fa-
moso discurso a la nacién rusa, antes
de la invasién y se refiri6 a la historia
y a la antigua grandeza imperial de
Rusia, era evidente que la inteligencia
norteamericana lo sabia o dejé que
actuara para poner a Rusia en un te-
rreno dificil ante Europa, los Estados
Unidos y el Mundo.

Esto ha desencadenado una serie de

conflictos, que estaban latentes, pero
la guerra en Ucrania los ha detonado y
abarcan el dominio del petréleo, el gas,
los cereales, los metales estratégicos
como el titanio, las tierras raras, el tan-
talio, el aluminio, el zinc, la columbita
, el cobre , el cobalto , los supercon-
ductores y microprocesadores entre
otros. Es el caso del uranio los EEUU
depende en un 50 % que importa des-
de Rusia, Kajistan y Uzbekistdn para
sus centrales nucleares y es posible
que Rusia las prohiba. China domina
la tecnologia y la produccién mundial
del 95% de las tierras raras y tanto Eu-
ropa como los EEUU necesitan esa tec-
nologia y los materiales chinos que son
producidos a partir de las tierras raras
(son 17 elementos quimicos del grupo
de los lantdnidos y actinidos utilizados
en la produccién de catalizadores, pro-
ductos tecnoldgicos y armamentos) y
muy necesarias para ser empleados en
el recambio energético a los que estdn
empenados esas naciones y en el proce-
so de descarbonizacién.

Si Putin hubiera querido destruir
Ucrania hubiera utilizado desde el prin-
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cipio la aviacién y la potencia misilisti-
ca que esta utilizando ahora, ya que el
objetivo era hacer caer el gobierno de
Kiev. Luego cambio estrategia sobre el
Dombeas y la costa del Mar Negro. Des-
pués de esta guerra nadie va a quererlo,
todavia no se sabe que es lo que piensa
hacer en el Dombas, el litoral del Mar
Negro, con Crimea y el resto de los te-
rritorios y si los piensa anexar a todos
a la Federacién Rusa, en caso que salga
victorioso del conflicto bélico.

Se ha convertido en un paria en Eu-
ropa y en los EEUU. Pero no en todo
Occidente, en Asia, Africa y Améri-
ca Latina hay adeptos y su figura es
importante. Muchos pafses han con-
denado la invasién porque atacaba
el principio de soberania, pero no se
sumaron a las sanciones propiciadas
por los EEUU, la UE y la OTAN. En
el Catcaso los grandes jugadores prin-
cipales son Rusia y China y es posible
que en el futuro se toquen sus inte-
reses por las dreas de influencia y de
dominio geogréfico; por ahora son
aliados estratégicos.

Dentro de este contexto, los centros
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de poder mundial pensaron que a par-
tir de 1991, cuando la URSS colapsé,
la ex potencia “quedaria domesticada
con la llegada de la democracia y el li-
bre mercado, sin tener en cuenta que
su verdadero problema segufa siendo
su inmenso y codiciado territorio, “su
espacio vital” y la defensa militar que le
exigen los cinco arcos fronterizos de su
geografia: el norteamericano, el europeo-
OTAN, el turco, el musulmdn y el chi-
no”; sin menoscabar la realidad cultural,
politica y religiosa que se manifiesta en
la compleja composicién multiétnica que
habita en su extenso territorio.

Al ser Rusia un pafs europeo, pero
también asidtico confirma su interés
en controlar sus fronteras y reafirmar
su tradicional influencia en esas dreas.
El nuevo orden mundial que mencio-
nan los politélogos estaria liderado
por China junto a las otras grandes
economias emergentes del mundo
India, Brasil, Rusia y Sudéfrica que
representan el 43 % de la poblacién
mundial y por el momento el 24 % de
la economia global.

En la otra parte del mundo estdn las

economias occidentales representadas
por los EEUU, Japén, Canadd, Reino
Unido, Francia, Italia y Alemania que
tienen el 10 % de la poblacién mun-
dial y un PBI superior del 46% .La
Ruta de la Seda es la puesta en marcha
del posicionamiento geoestratégico y
politico de China del siglo XXI que tie-
ne su epicentro en el Lejano Oriente;
partiendo desde los bordes del Océa-
no Pacifico, cruzando toda el Asia tie-
ne como objetivo llegar al Atldntico, al
Bdltico, a los pafses del Mediterrdneo
y Africa. China tiene fronteras desde
el Pacifico con 14 estados soberanos
que cubren 22.117 Km mds los 30 de
la zona administrativa de Hong Kong.

Rusia comparte 14 fronteras terres-
tres y 2 maritimas (Jap6n y Alaska).
China tiene frontera con Rusia por
3.645 Km. y con la India 3488 Km. La
Ruta de la Seda (Belt Road Iniciative)
es el genuino disefio de su politica ex-
terior que promete interconectar el
mundo asumiendo la financiacién de
rutas terrestres y maritimas, vias fé-
rreas, puertos e infraestructuras para
desarrollar el comercio entre China,
Asia, Europa y llegar al Africa y Amé-
rica Latina. Andrés Serbin (“De los
Brics al G7 y la OTAN:los dilemas del
Sur Global”) explica la convergencia
estratégica de Rusia y China,”no solo
por el rol (que representa) la Iniciativa
de la Franja y la Ruta motorizada por
China, sino también la armonizacién
con la Unién Econémica Euroasiética,
la creciente centralidad de la Organi-
zacién de Cooperacién de Shangai en
el dmbito regional, la reafirmacién de
la Organizacién del Tratado de Segu-
ridad Colectiva impulsado por Rusia y
la mas reciente la reunién del Consejo
del Caspio que incluye a Irdn”.

Al mismo tiempo quiere incentivar
la formacién de nuevos bloques co-
merciales a nivel internacional, englo-
bando los paises asidticos no alineados
excluyendo a los EEUU y Occidente
apuntando al objetivo de crear un es-
pacio donde no impere el délar, privi-
legiando el intercambio con monedas
nacionales que incluya a otros paises
con Rusia, China y la India, interac-
tuando con los BRICS y los futuros
candidatos como los son Irdn, Argen-
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tina y otros. Recientemente como po-
litica de buena voluntad ha cancelado
con un perdén los préstamos realizado
a 17 paises africanos con sus intereses
incluidos, otorgados hace tiempo, pero
conservando los de tipo comercial, res-
guardando de esta manera las inversio-
nes y el acceso a los recursos energéti-
cos y los minerales de Africa que le son
prioritarios y fundamentales.
Organismos internacionales y ban-
cos de inversién adelantan que esta
disparidad provocara a futuro una
caida de las economias occidentales
y el renacimiento de conflictos ya la-
tentes y en desarrollo entre China y
los EEUU dentro de un nuevo marco
econémico mundial. Oscar Vara en
@Geopolitcs.com sostiene que “ tres
cuarta parte de la poblacién del mun-
do estd en contra de los disenos geopo-

liticos de los EEUU-OTAN , Canadd,
Corea del Sur , Australia y Japén, que
como aliados pueden limitar la accién
de China en la regién, pero la confron-
tacién final es casi inevitable.

Si esto acontece no se estarfa muy
lejos a lo pronosticado por Donald
Kagan el historiador y profesor de
Yale neo conservador que sostenia
que los EEUU debian ejercer el po-
derfo politico y militar en cualquier
lugar del mundo y toda guerra de
elecciéon provocada por condiciones
objetivas deberfan hacerse para salva-
guardar el mundo libre. Este historia-
dor, especialializado en la Grecia Anti-
gua, dicto un curso de “Origenes de la
Guerra” en Yale por mds de 20 afios.
Los mas beneficiados serd la industria
militar y los futuros acontecimientos
bélicos que se producirdn en ese senti-
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do y dentro de ese clima tensional que
se plantea actualmente, muy posible-
mente faltaran alimentos, la energfa,
los servicios publicos y la vida serd
mds cara con proliferacién de la infla-
cién a escala mundial”.

En Ucrania se cruzan los intere-
ses de Rusia, Europa, los EEUU y la
OTAN. Occidente puede presionar
pero todo tiene su limite y parece no
haber entendido, a pesar de las ense-
hanzas que dejo la I Guerra Mundial,
que el espacio vital para Rusia es vital
y que lo defenderd inclusive con otra
guerra que no sea la convencional.

Patrick Buchanam que fue conseje-
ro senior de Nixon Bush y Reagan sos-
tenfa que no habfa que tener a Rusia
como enemigo, que se debia respetar
el concepto de seguridad de su espa-
cio vital, tener en cuenta las profun-
das raifces de la Iglesia Ortodoxa en el
pueblo ruso y su influencia en el go-
bierno con la necesidad de promover
una verdadera democratizacién in-
cluido el Medio Oriente para asegurar
el aprovisionamiento petrolero a los
EEUU. Henry Kissinger expresé su
opinién en la dltima reunién de Da-
vos “que fue un error separar a Rusia
de Europa y acercarla a China”.

El llamado por Rusia de 137.000
nuevos reservistas hace pensar que esta
guerra serd mas larga todavia que lo
que se prevefa hace unos meses y que
la paz esta lejos todavia de ser alcan-
zada. Lo lamentable es que Gazprom,
estd incinerando un volumen de 4,3
mill de m3/d de gas que no vende a
Europa en la frontera con Finlandia en
una instalacién de GNL, segtin Reystad
Energies y DW, lo que significa 1600
mill de m3/afio y la perdida de 10 mill
de u$s/d, mas la emisién 900 ton de
CO2 a la atmésfera contribuyendo a
acelerar el deshielo del Artico, esperan-
do el momento de empezar a fluir nue-
vamente a Europa. Serd posible?

EL MERCADO DEL PETROLEO:
LOS VIENTOS QUE LLEGAN
DEL ESTEY DEL OESTE

Como nadie querfa el crudo ruso en
Occidente debido a las sanciones,
entonces este crudo ha tomado otro
rumbo y Rusia esta dispuesta a usar
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sus recursos energéticos como un
arma danando las economias de Occi-
dente, produciendo una reconfigura-
cién de los flujos de petréleo a otros
mercados y puede encaminar sus re-
cursos energéticos al Asia, ahogando
la propuesta de los pafses del G-7 de
ponerle un precio tope al crudo Ural
y cortarle fuentes de financiamiento.

El Ministro de Japén Suzuki pro-
puso una horquilla de precios para
el crudo ruso entre 40 y 60 u$s/bbl,
ademds bloquearle el transporte ma-
ritimo y los seguros, que Rusia no
aceptd. Recientemente Ursula Von
der Leyden ha insistido en que Euro-
pa debe ponerle un precio tope al gas
natural y al crudo ruso, lo que moti-
vo una respuesta de Putin “es una es-
tupidez”. “El crudo ruso es como un
monstruo de mil cabezas y escurridi-
z0, no pueden bloquearlo totalmen-
te, es el tercer productor mundial y
ha demostrado que es capaz de poner
4-5 millones de bbl/d en el mercado
adn con sanciones y mercados cerra-
dos, llegando a producir 10 millones
de m3/d, segin Reuter.

Los EEUU e Inglaterra son los ma-
yores proveedores de seguros y rea-
seguros en el transporte y en conoci-
miento que Rusia depende del gas y
del petréleo, suponen que cortando
esa cantidad en el mercado provoca-
rian un shock de oferta y dafiarfan su
economia.JP Morgan advierte que si
Rusia recorta su produccién hasta 3
millones de bbl/d el precio del Brent
subirfa a 190 U$S/bbl y si saca del
mercado 5 millones de bbl/d el Brent
se dispara a 380 u$s/bbl. Una catds-
trofe para la UE.

Antes de la invasién el 53% del pe-
tréleo ruso se vendfa en Europa, el 39
% en Asia, actualmente el 53 % de las
exportaciones marftimas van al Asia.
Segun el seguimiento que hace Vessel
recogidos por Bloomberg, en julio lle-
garon al Asia el 63 % y a Europa el
43%. La AIE informa que se redujeron
los envios en 170.000 bbl/d a Euro-
pa y la demanda China aumento de
240.000 bbl/d pasando a 650.000 bbl
en las dltimas semanas.

Las exportaciones se han estabilizado
alcanzando los 3,5 Mill de bbl/d con
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un promedio en julio de de 3,2 Mill
de bbl/d, solo una baja de 500.00 bbl/d
sobre sus niveles histdricos“Kiev y la
UE cayeron en la ratonera del petréleo
ruso, ninguna medida hace mella en los
ingresos de Rusia por el crudo” afirma
Francisco Jiménez de El Economista.

Una investigacién del Wall Street
Journal informa que la India ha com-
prado importantes cantidades de ese
crudo y Rusia se ha convertido en el
segundo proveedor de la India que
importo mds crudo en mayo y en ju-
nio, tres veces mas cantidad que en
abril con un record de 820.000 bbl/d
superando al petréleo importado de
Arabia Saudita.

Parte de este crudo sancionado o
transformado en forma de gasolina,
diesel y gas oil esta entrando por la
puerta trasera de la UE. Esto es posible
porque las refinerfas privadas de la In-
dia compran el crudo ruso a un precio
30-40 U$S/bbl por debajo al precio in-
ternacional. El crudo ruso llega a la In-
dia y es diffcil de determinar el origen
de los envios, ya que los buques que
lo transportan, apagan el transponder,
los GPS y llega a las refinerias juntos
con otros crudos de diferentes origenes
perdiendo su “nacionalidad”.

La India cuenta con las refinerfas
de Jamnagar que procesan a topping
1.240.000 bbl/d,son las mas modernas
y grandes del mundo. Segin Deutche

Welle las importaciones de la India,
en los dltimos meses han aumentado
el 15% y sus exportaciones de produc-
tos a la UE un 30% y a los EEUU un
43 %. Negocio redondo.

En esta nueva etapa de las sanciones
y de la guerra le toca a China hacer
buenos negocios con el crudo ruso.
Hizo un buen stock de 30.000 millo-
nes de bbl hasta agosto y ahora en sep-
tiembre parte de ese crudo estd lle-
gando a Europa por la puerta de atrds
desde Asia a un ritmo de 1 millén de
bbl/d desde el Asia con una cldsica
triangulacién del negocio: China se lo
compra a Rusia y se lo vende a Euro-
pa. Y las sanciones?

El precio del petréleo sigue volitil
y ha bajado a menos de 100 u$s/bbl
debido a la recesién en Europa y en
los EEUU. La Unién Europea se pre-
para para el invierno aumentando sus
abastecimientos y reservas estratégicas
preparada para un corte total del cru-
do ruso, proyectada para diciembre
de 2022, sintonizando los prondsticos
altamente contradictorios de entidades
como JP Morgan que habla de un cru-
do a 380 u$s/bbl y el City Bank a 65 .

Las mayores compras de Europa de
crudos norteamericanos alcanzaron
los 1,53 Mill de bbl/d y han compen-
sado el descenso de las cantidades que
compraban los pafses asidticos porque
le es mds conveniente por los mayo-
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res descuentos que obtienen sobre el
Ural y el Siberian Light. El total de las
exportaciones de los EEUU superan
los 3,3 Mill de bbl/d.

La cafda de la capacidad de refina-
cién de los EEUU en 1 millén de bbl/d
desde el 2021 obligd a exportar mas
crudos livianos segtin Rystad Energies,
pero no es el crudo que necesita la UE,
ya que no se ajustan a los perfiles de
refinacién instalada que debe estar en
correspondencia con la demanda del
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La falta de productos intermedios
ha obligado a la importacién desde
mercados lejanos, tal es asf que actual-
mente cinco buques con 3 millones de
bbl de diesel estdn en viaje desde Asia
a Europa aprovechando el arbitraje de
los precios del diesel mds barato en
ese mercado y mucho mds caro en Eu-
ropa, situacién inédita no solo por el
precio del diesel sino por la distancia
que deben recorrer los buques.

En el futuro traders como Trafigura
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mercado de gas oil, diesel y residuales
como el fuel oil de la propia UE.

Obligada por las circunstancias Ale-
mania a recibido los primeros carga-
mento de crudos de los EEUU en el
puerto de Rostov sobre el Mar Biltico
después que sus ingenieros lograran
conectar en tiempo record un nuevo
ramal al oleoducto Druzhba y llevarlo
a las refinerfas de Schwedt( propiedad
de la rusa Rosnetf 54%, Shell 37% y
ENI 9%) que procesa 12 millones de
Ton/afho) y también a la refinerfa de
Leuna en Sajonia operada por Total
Energies , con un sobre precio que de-
berd absorber sobre el crudo Ural de
300 millones de euros anuales.
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y Glencore dejardn de comercializar
crudos rusos, as{ lo han informado,
pero sabemos que los traders tienen
muchas maneras de burlar los embar-
ques sometidos a embargo, como ha
sucedido con los crudos venezolanos,
iraqufes del ISIS o de Irdn. Se han
presentado casos como el de Petro-
ecuador que habiendo licitado carga-
mentos de diesel en junio rechazo el
cuarto embarque de 275.146 bbl de
Trafigura, con el argumento que el
95% era de origen ruso y solo el 5%
habfa sido cargado en Panamad.

Es de norma en el comercio inter-
nacional realizar operaciones ship
to ship o de lightering. Los puertos

de Houston, Corpus Christy han au-
mentado las exportaciones en 150.000
bbl/d, y aumentaran adn mas si se
aplican nuevas sanciones a Rusia se-
gun Vortexa Intelligent Energy, lo que
permite predecir que en el 2023 , las
ventas de los EEUU pueden llegar a
4 Mill de bbl/d. Objetivo no dificil de
lograr. Las sanciones, hasta ahora a de-
jado intacta la voluntad rusa de seguir
vendiendo energfa al Mundo, como
lo plantea la columna de opinién del
Washington Post de Farred Zaharia
“Occidente no puede sancionar (total-
mente)la energfa rusa porque desatarfa
una crisis energética similar a la crisis
del petréleo de la década del 1970, a
pesar que ahora los EEUU ya no es de-
pendiente del petrdleo del Golfo Pér-
sico y se ha transformado en el primer
productor mundial”)y puede jugar un
papel similar al de Arabia Saudita con
su produccidn, y si la politica se lo per-
mite, levantar las sanciones a Iran y Ve-
nezuela para que ese petréleo entre de
nuevo en el mercado.

Segin la AIE los ingresos totales
rusos en gas, petréleo, productos pe-
troliferos y carbén en mayo y junio se
incrementaron en 1700 millones de
délares mas que en marzo, sobre un
total de 20.000 millones de u$s, man-
teniéndose estables las exportaciones
de petréleo en 5,4 millones de bbl/d,
mientras que los refinados cayeron en
155.000 bbl/d que se deben restar a
los 2,4 millones de bbl/d exportados
en abril 2022. A pesar de las prohibi-
ciones la UE fue el principal destino
de las exportaciones representando el
43 % de los flujos rusos.

Los flujos a China aumentaron el
50% en 2 millones de bbl/d, 250.000
bbl/d méds que en mayo, y la India
super6 a Alemania como el segundo
importador de Rusia. “Turquia ha du-
plicado sus importaciones de crudo
ruso, aprovechando su proximidad
geogrdfica, fletes y precios. Las empre-
sas turcas no tienen prohibicién de
comerciar con sus homdélogos rusos,
llenando el vacio de Occidente. Carga-
mentos de crudo Ural y Siberian Light
crecieron de 98.000 bbl/d a 200.000
bbl/d segtin la agencia Refinitiv”.

Las refinerfas de Tupras y Socan de
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Azerbaiydn aumentaron su compras
a Rusia y disminuyeron las del Mar
del Norte, Irak y Africa Occidental.
Los precios del crudo Ural cayeron a
minimos histdricos frente al Brent que
llega a Turquia mas barato que el cru-
do Sverdup noruego y el de Iraq. Los
mejores rindes del Ural mejoraron los
madrgenes de refinacién de las refinerfas
turcas, segin Reuters, que apalancé lo
econdémico y lo financiero con aportes
fisicos para el comercio exterior.
Turquia es altamente dependiente
de Rusia y le compra el 40% de su pe-
tréleo y gas optimizando el aprovisio-
namiento a partir de la construccién
del Turk Stream por el Caspio que
transfiere una capacidad de transpor-
te mdximo de 15750 millones m3 de
gas natural ruso a Europa (950 Mm3)
y 15.750 M3 a Turqufa (975Mm3) y
que se suma complementariamente
a los esfuerzos de poder canalizar los
ingentes recursos energéticos que po-
seen las republicas centroasidticas.
Segun la AIE el 43 % del crudo ruso
se vendi6 en Europa y el 63 % fue con
destino a Asia, principalmente la India
y China. La interrupcién del suminis-
tro de crudo desde Kazajstdn a través
de Rusia por un dafio en el oleoduc-
to del Caspio que llega al Mar Negro
y que administra Transneft, empresa
rusa, determiné que el Consorcio CPC
suspendiera la entrega a Europa del
crudo desde el yacimiento gigante de
Tengiz donde participan las companias
petroleras occidentales como Total
Energies, Shell, Exxon, Chevron y la
italiana ENI, agravando el suministro.
Durante el periodo enero-junio 2022
las entradas a Rusia superaron los
100.000 mill de u$s y el aumento de
precios generaron 20.000 mill de u$s
adicionales. Las sanciones de la UE se
han demostrado que no son efectivas
y al dominar ese sector energético, le
permitié a Rusia, mientras preparaba
la guerra, buscar otro contexto geo-
gréfico y otros mercados en Euro Asia,
América Latina y en los socios de los
BRICS provocando fisuras en la econo-
mia globalizada, tal es asi que ciertas
alianzas resultaron rotas y se ha vuelto
a demostrar que los pafses no tienen
amigos sino comunidad de intereses.
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Russian Trade Surplus
Surges Amid Rising Tensions

Russia's international trade in goods since Q1 2000
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En el dambito politico, contempora-
neamente, trabaja para lograr un pac-
to de paz entre China y la India, dos
mercados importantes para el gas y el
petréleo ruso donde se interrelacio-
nan intereses comerciales, estratégicos
y militares (la India es el mayor com-
prador de armas a Rusia). Rusia tiene
intencién de crear en 2023 un nuevo
indice petrolero desenganchando el
Ural y el Siberian Light del precio del
crudo Brent del Mar del Norte. En el
futuro se apoyard en los importantes
recursos geolégicos del Artico, no le-
jos del dominio del Brent, que se ha
demostrado generosa con Rusia.

En ese lugar, la compania Rosneft,
ha descubierto recientemente un nue-
vo yacimiento en Medeposko-Varan-
deisky con recursos por 8o millones
de toneladas de petréleo liviano de
bajo azufre situado en el Mar de Pe-
choray al mismo tiempo continua con
el proyecto de Vostok Oil Artico de-
sarrollado conjuntamente con Trafi-
gura donde se calcula una produccién
inicial de 115 millones de toneladas
a partir de 2033 y una inversién de
8500 millones de u$s, lo que equival-
drfa al 20% de la produccién total de
Rusia en el 2021.

Estos reordenamientos en el merca-
do estdn acompanados por la decisién
de la OPEC de aumentar la produc-
cién de crudos en julio y agosto de
solo 648.000 bbl y en la reunién de
septiembre 2022 de reducir la pro-
duccién de 100.000 bbl a partir de oc-
tubre, lo que hizo subir el precio del
barril un 4 %, en un mercado de por sf
voldtil. Arabia Saudita es el dnico pafs
que podria paliar el déficit e incre-
mentar la oferta, manteniendo abier-
to el comercio de petréleo, tal como lo
solicité Biden, pero prefiere aumentar
sus ganancias, sosteniendo un precio
alto del crudo y asegurarse la entrada
extraordinaria entre 500 y 600 mil mi-
llones de u$s para seguir invirtiéndo-
los en los EEUU, pafs que le brinda
seguridad sobre sus inversiones, el
acceso a la tecnologfa que tienen las
petroleras norteamericanas, amen de
la seguridad militar que le brinda los
EEUU con su presencia militar en el
Gofo Pérsico sumado al material bé-

lico que le suministra , lo que resulta
una buena fuente de ingresos para las
fabricas norteamericanas..

Durante el perfodo 2015-2019 del 73
% del equipamiento militar proviene
de los EEUU (también de Alemania y
la UE) y las compras entre el 2008 y
2020 alcanzaron los 145.000 millones
de délares. Mientras tanto Japén, Eu-
ropa y los EEUU necesitan del crudo
saudita para “calmar el stress del mer-
cado” que segin Bloomberg de cada
10 délares que aumenta el precio del
petréleo hay un aumento de precio
entre 25 y 30 centavos/gallon de gaso-
lina y por cada centavo que aumenta
el precio promedio de la gasolina en
los EEUU se pierden mas de 1000 mi-
llones de délares al afio de gastos adi-
cionales de los consumidores que las
empresas pierden.

Con las elecciones cercanas, la infla-
cién, la desaceleracién de la economia
y el descontento de los consumidores,
es derrota obligada para el gobierno de
turno. Es importante el rol que puede
jugar Arabia Saudita en la regién por-
que es un pafs que le puede garantizar
la seguridad y estabilidad en el Medio
Oriente y asi poder dejar a los EEUU
en centralizar su interés en el drea Asia
Pacifico donde estd su verdadero con-
trincante econémico y militar: China,
segtn la visién de ”Visual Politics”.

Puede Arabia Saudita romper su
alianza con los EEUUY. Por otro lado
la diplomacia rusa, muy activa en
redes y en foros internacionales, ha
proclamado a los cuatro vientos que
Rusia siempre fue “garante de la pazy
de ciertos equilibrios militares y poli-
ticos que fueron violados por Ucrania
al querer entrar en la OTAN condicio-
nada por los EEUU”.

En el aspecto financiero también ha
movido sus piezas para inmovilizar
al euro y al délar y segin Bloomberg
y Reuters planea en septiembre el
lanzamiento de bonos en la Bolsa de
Mosct en yuanes por Polyus el mayor
productor de oro de Rusia (cuarto a
nivel mundial) por 4600 millones de
yuanes, unos 670 millones de U$S. Ya
lo habfa hecho el gigante del aluminio
Rusal (segundo en el mundo) que ini-
cio a negociar bonos en moneda china

para atraer inversiones asidticos, que
segin los analistas de BCS Express
“estos instrumentos en yuanes son
una gran alternativa al délar y tene-
mos una visién positiva de las pers-
pectivas del yuan”. La Bolsa de Moscud
prohibid la colaterizacién de monedas
como el délar, el euro y la libra ester-
lina, “alentando el uso de monedas
propias, apuntando al crecimiento y
fortificacién del mercado”

EL MERCADO DEL GAS

El suministro de gas a la UE se realiza
por cuatro caminos diferentes: desde
el este por Azerbaiydn y Rusia el 45,3
% por Gazprom, por el noreste el 23,6
% desde Noruega, el 12,6 % desde Ar-
geliay Libia por el sur. Rusia transpor-
ta el 84 % de su gas por gasoductos.
Gazprom practica diferentes estra-
tegias en el suministro a diferentes
regiones, donde no tiene competen-
cia precios mds altos y en el noreste
compite con Noruega y Holanda o
con el GNL de Qatar y los EEUU con
precios mds bajos. Como la UE tiene
déficit en la estructura de suministros
y almacenamiento les serd muy diff-
cil ponerse de acuerdo a un precio de
abastecimiento regional.

Producto de las sanciones, Gazprom
ha puesto en prictica una politica con-
frontativa con sus asociados europeos
bajando primero y cerrando el sumi-
nistro de gas en el Nord Stream I a
Alemania y cortindolo a la empresa
Engie de Francia por falta de pagos del
gas que recibié en julio. Engie resul-
ta de una fusién de Gaz de France y
Suez, siendo la mds grande empresa
de electricidad, gas natural, petréleo
y renovables. El Presidente Macron
declaré “se acabd la era de la energfa
barata” el precio de la energfa eléctri-
ca ronda los 800 euros/megavatios, al
principio del afo 2022 costaba 8o.La
situacién de Francia en critica ya que
posee 56 centrales nucleares, la mitad
en mantenimiento o cerradas que pro-
ducen el 70 % de la energfa eléctrica
del pafs, con los proyectos edlicos pa-
rados y las represas hidricas sin agua.

Su red de gasoductos estin mejor
orientados al norte pero son deficita-
rios en el sur donde deberfa reforzar
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su capacidad de bombeo. Esto afecta-
rd sus exportaciones de electricidad a
Italia y a Alemania. Italia es un pafs
que sufre una importante crisis hidri-
ca como el resto de Europa pero que
estd mejor posicionada que el resto de
los pafses de la UE con sus gasoductos
con gas ruso y también desde el Me-
diterrdneo con gas argelino y mejor
infraestructura para adquirir GNL,
mientras Alemania no tiene estas ven-
tajas. Rusia también dej6 de suminis-
trarle gas a Polonia, Holanda, Bulga-
ria, Finlandia y Ucrania por negarse a
pagar la factura en rublos.

El cierre del Stream I provocé una
subida de los precios en el mercado
del GNL para entregas en septiembre
de 93,2 u$s/MMBTU vy los futuros a
diciembre de 95,7 u$s/MMBTU y
los futuros para la electricidad para
el 2023 para Alemania en 8oo euros/
MWh y para Francia en caso que no
entren algunas centrales en diciembre
del 2022 en 900 euros/MWh.

La actitud del cierre del Stream I dis-
pard la accién de hackers, mds de 200
veces por dia atacando los sistemas
informdticos de las infraestructuras de
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transporte y logistica rusa y las empre-
sas de ese pafs. En plena guerra esta
ciber campana esta coordinada con el
uso de robots de Internet conocidos
como “bots” que saturan los sitios
Web hasta lograr que se sobrecarguen
y se caigan, sistemas selectivos conver-
tidos en verdaderas bombas digitales.

La tdctica de Rusia es no vender
mds cantidad de gas y no permitir el
almacenamiento para el invierno, de-
rivando el petréleo y el gas hacia otros
mercados, haciendo dafio al abasteci-
miento de la UE y provocando aumen-
tos en el precio de la energfa, recesién
en el aparato productivo e inflacién.
Rusia una vez mds estd pensando utili-
zar al invierno para doblegar a los pai-
ses de la UE como hizo con las tropas
de Napoleén cuando invadié Rusia
y fue derrotado. En NexTep Finance
Gerome Powell de la Reserva Federal
de los EEUU dice que la inflacién en
los EEUU y en la UE no solo es culpa
de la guerra de Ucrania sino que venfa
incubdndose antes y que serd dificil de
domar. El conflicto la detond.

Como contramedida, Alemania
cuya dependencia del los energéticos

rusos es muy elevada, el 55-60 % del
gas y el 50% del carbén y petréleo, na-
cionalizé la filial alemana de Gazprom
negdndose a cerrar el grifo al gas rusoy
comenzando a operar las estructuras de
comercio, transporte y almacenamien-
to de ese gas, vital para su industria,
cuyo mayor objetivo es llegar a llenar
el 58 % de sus almacenamientos estra-
tégicos antes que empiece el invierno.

La ruta del Plan de Emergencia di-
seflado por el Ministro de Economia
de Alemania Robert Habeck ,- que
podria ser tomado en cuenta por el
resto de los pafses de Europa,- prevé 4
niveles de alarmas: Nivel 1 Hay cortes
de suministro parcial ,Nivel 2 Impor-
tante disminucién del suministro de
gas ruso y no se llega al 58 % de al-
macenamiento critico, Nivel 3 plan de
racionamiento y menor consumo lo
que determinara menor produccién
industrial, cierre de empresas, rece-
sién y desocupacién, conviviendo con
la inflacién que ya toca el 8% segin la
agencia alemana Deutche Welle.

Esta situacién permitird a las empre-
sas subir los precios pero los consu-
midores no lo podrdn pagar y estardn
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obligados a consumir menosy racionar
el consumo energético. Llevard a reac-
tivar las usinas de carbén, el aumento
de la importacién de cabrdén térmico y
un rallentamiento de las politicas de
la transicién energética, agravado por
los rfos con poco agua (Rhin, Danu-
bio) cuya resultante serdn fletes mas
caros aplicados al carb6n y productos.
La situacién energética preocupa a la
primera potencia econémica de la UE
que quiere seguir manteniendo su ba-
lanza positiva en exportaciones de 3,5
billones de euros y sabe que esto es
posible solo si se desactiva el conflicto
que abarca lo militar, la produccién
de cereales y la energfa, no aumentdn-
dolo con mas embargos y sanciones,
ya que se prevén perdidas en toda la
UE por esas misma sanciones de mas
de 400.000 millones de ddlares y esto
demostraria que las sanciones impues-
tas a Rusia se convertirfan en auto san-
ciones para Occidente.(“Euro News
Hoy — Alemania déficit comercial”).
Richard Hass presidente del Consejo
de Relaciones Exteriores dice que la UE
tiene buenas razones para creer que los
lazos econdémicos pueden reconciliar
potenciales enemigos, y en relacién
a la crisis actual, argumenta, “que los
alemanes necesitan mucho mas del gas
ruso de lo que Rusia necesita del dine-
ro de las exportaciones, porque pue-
den compensar la pérdida de ingresos
aumentando los precios”.Ahi es donde
Europa manejé mal la relacién, porque
el apalancamiento no fue reciproco”
Obligados por las demandas de Gaz-
prom mas de 20 empresas energéticas
han abierto cuentas en el GazProm
Bank entre ellas el coloso italiano ENI
(que también compra gas a Argelia por
el gasoducto Trasmediterrdneo Enrico
Mattei) el consorcio alemdn Uniper y
la francesa Engie entre otras, adquisi-
ciones que han registrado una baja de
67 mill de m3/d en el suministro pa-
sando de 167 mill de m3/d a 100 mill.
La presidenta de la Comisién Euro-
pea, la atlantista Ursula Von der. Le-
yen ha expresado que no hay que caer
en el “egofsmo y el proteccionismo
que solo lleva a la desunién y a la frag-
mentacién de la UE” y que lo que hay
que hacer es preparar planes de contin-
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gencia coordinada en toda Europa en
medio de la incertidumbre de precios
y de suministros. No se entiende la ac-
titud de algunos paises que han votado
las sanciones, como Espafa que termi-
na comprando en juniojulio mas gas
a los rusos junto a Rumania y Bulgaria

=y

convirtiéndose en el segundo compra-
dor mas importante de la UE.

En febrero los volimenes adquiridos
de GNL ruso fueron del 5,7% , en julio
el 14,7% por 760 millones de euros y
corresponden al 35% de la matriz ener-
gética gas, segtin informa la Fundacién



del Aire Limpio de Finlandia.

Se calcula que Gazprom contabiliza-
rd ingresos adicionales por la venta de
gas 414.000 mill de rublos equivalen-
tes a 5945 mill de euros con un déficit
de 1911 mill de euros por la no venta
de petréleo y gas comprometido en
los contratos, lo que hace una diferen-
cia adicional de 4034 mill de euros. La
dependencia de toda Europa del gas y
petrdleo es muy importante y lo es mu-
cho mas Europa Oriental (paises del ex
Pacto de Varsovia) que es la mas hostil
a Rusia pero que es la que mas lo ne-
cesita, en cambio los pafses de Europa
Occidental esta mas abierta y permea-
ble al gas del Mar del Norte de Norue-
ga, Holanda y al GNL de Qatar, de los
EEUU, Argelia y otros paises.

Lo que quieren los EEUU, es que
Europa le compre su GNL por razones
comerciales y por rivalidad geopoliti-
ca que tiene con Rusia y con algunos
paises de Europa. Expulsar el GN
ruso del mercado y remplazarlo por
su GNL. Pero para esto Europa debe
construir nuevos puertos, plantas de
almacenamiento, asumir un transpor-
te mds caro y una nueva logistica de
distribucién, sumado al precio mds
alto y representara seguramente pro-
yectos dificiles y caros de desarrollar.

Esta crisis de demanda representa
para los EEUU la posibilidad de con-
vertirse en un nuevo proveedor que
tendrd un gran beneficio econdémico
para las empresas norteamericanas
que financiarian las inversiones con el
desarrollo de tecnologfa a gran escala

en las nuevas plantas de GNL a cons-
truirse y se asegurarfan el aprovisio-
namiento a largo plazo y el liderazgo
comercial. Esta guerra estd cambiando
la geopolitica mundial y el sistema de
alianzas comerciales también.

La distribuidora alemana EnBW ce-
rro un acuerdo con Venture Global
para comprar 1,5 Mill de Ton/ano a
partir del 2026, y es el primer acuer-
do de largo plazo que concreta Ale-
mania, mientras negocia con Qatar
otro contrato en similares condiciones
(sin modificar la decisién de cerrar
las centrales nucleares) alinedndose
con las directivas de almacenamiento
de la Comisién Europea requisito a
cumplir por todos los paises de lle-
gar al so % antes de comenzar el in-
vierno, que se presentan dificiles de
cumplir por los problemas técnicos
y de mantenimiento presentes en las
plataformas offshore que suministran
gas proveniente del Mar del Norte y
de Noruega. Esta dltima ha anunciado
que recortard en envio de gas a la UE
para garantizar el suministro de gas al
mercado doméstico en el invierno.

Por otra parte Rusia ha decidido to-
mar el control del proyecto de la planta
de GNL de Sakalin, donde Shell tiene
una participacién del 27,5% y Mitsui/
Mitsubishi otro 22,5% que afectarfa a
Japén que es el principal comprador
con el 51 %, Taiwdn 18 %,Corea del
Sur 16 % y China el 14%. El proyecto
Sakalin abastece el 5 % del mercado
mundial, propiedad de Gazprom al
50% y es ademds el operador. Otras

empresas podria remplazar a Shell y
M/M, y Rusia ya estdn negociando con
China y la India, segtin Reuters.

Ese GNL cambiarfa de destino. Esta
situacién golpearia el abastecimiento de
GNL a Japén, que ha sido solidario con
las sanciones impuestas a Rusia por los
EEUU y la UE, que lo abastece en un
10-15 % de sus importaciones. Activard
seguramente un aumento de precios
del GNL, la inflacién, la produccién de
energfa, el descontento social y afectard
su seguridad energética. m

(*) EX GERENTE DE COMERCIO EXTERIOR DE YPF - EX
DIRECTOR DEL INSTITUTO DEL GAS Y PETROLEO IGPUBA
PROFESOR DE COMERCIO DE CRUDOS Y DERIVADOS IGPUBA
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Argentinay la oportunidad energética

POR DANIEL BARNEDA (*)
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DESDE EL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO COINCIDEN QUE EL PAIS TIENE
UNA OPORTUNIDAD UNICA PARA DESARROLLAR SU INDUSTRIA ENERGETICA,
Y CONVERTIRSE EN UN REFERENTE PARA LA REGION.

ajo el lema “Argentina, la

oportunidad energética”, se

llevé cabo el Amcham Ener-

gy Forum, para promover el
intercambio entre los sectores publi-
co y privado, en el que participaron
funcionarios, empresarios y especia-
listas, quienes analizaron las pers-
pectivas que presenta hoy la indus-
tria hidrocarburifera.

Flavia Roydn, secretaria de Energia
del Ministerio de Economfa de la Na-
cién, manifesté que “Argentina tiene
una realidad energética privilegiada
y nuestro rol es generar las condicio-
nes y las politicas piblicas adecuadas
para convertir los recursos en rique-
zas. Anhelamos un sector energético
que se desarrolle en su conjunto, in-
cluyendo también energfas renova-
bles de manera de garantizar a todos
los argentinos y argentinas, asf como
nuestras futuras generaciones, el ac-
ceso y la disponibilidad energética

eficiente”.

La funcionaria participé del even-
to, organizado por la Cdmara de Co-
mercio de Estados Unidos en Argen-
tina (AmCham), que conté con mds
de 334 asistentes y 18 expositores y
moderadores, quienes abordaron te-
mdticas como la politica energética
argentina; el potencial de la minerfa
y las energias renovables para el de-
sarrollo de las economfas regionales;
y los hidrocarburos como motor del
crecimiento, entre otros.

Entre las figuras que estuvieron pre-
sentes se destacaron: Gerardo Mora-
les, gobernador de la provincia de Ju-
juy; Santiago Yanotti, subsecretario
de Energfa Eléctrica del Ministerio
de Economia de la Nacién; Arabela
Carreras, gobernadora de la provin-
cia de Rio Negro; Abigail Dressel,
encargada de Negocios de la Embaja-
da de los Estados Unidos en Buenos
Aires; Omar Gutiérrez, gobernador

de la provincia de Neuquén; Fer-
nanda Raggio, gerenta Ejecutiva de
Exploracién de YPF; Gabriela Agui-
lar, gerenta General en Argentina y
vicepresidenta para Sudamérica de
Excelerate Energy; Rodolfo Freyre,
vicepresidente de Gas, Energfa y De-
sarrollo de Negocios de Pan Ameri-
can Energy; Daniel de Nigris, CEO
de ExxonMobil; Bernardo Andrews,
CEO de Genneia; Martin Genesio,
CEO de AES; Daniel Gerold, presi-
dente de G&G Energy Consultants; y
Matfas Campodénico, CEO de Dow.
En su presentacidn, el gobernador
de la provincia de Neuquén, Omar
Gutiérrez, sostuvo que “la dirigencia
y los acuerdos y consensos entre sin-
dicatos, comunidades y gobierno han
logrado asumir con Vaca Muerta un
compromiso que la posicioné como
una industria. En ese sentido, el desa-
rrollo del mercado externo apalanca
al mercado interno. La productividad
de los pozos de gas y petréleo se ha
triplicado en un afio y en el dltimo, se
ha cuatriplicado. Hoy a partir del de-
sarrollo de Vaca Muerta exportamos
recursos y talentos, ciencia, tecnolo-
gia y economia del conocimiento. Es
tiempo de que Vaca Muerta brille”.
En tanto, Gerardo Morales , gober-
nador de la provincia de Jujuy, dijo
“hemos creado la regién del litio, la
primera desde la reforma de 1994.
Es un aspecto importante, porque
estamos estableciendo normas para
el desarrollo y para brindar seguri-
dad juridica. En todos los proyectos,
la provincia participa con el 3% de
regalfas. Este aflo vamos a comenzar
con 2.000 toneladas de produccién y
el afio que viene se esperan mds de
30 mil toneladas de exportacién”. m

(*) NOTA PUBLICADA POR EL AUTO EN
WWW.MEJORENERGIA.COM.AR
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Como exportar LNG
y no morir en el intento

EXPERTOS DE ARGENTINA, EUROPA Y AMERICA LATINA ANALIZARON LOS DESAFIOS DEL LNG EN ARGENTINAY EN LA REGION

1 almacenamiento subterra-

neo de gas como un nuevo

nicho en el mercado del

gas argentino; el impacto
del conflicto entre Ucrania y Rusia
sobre el Cono Sur; el mercado de
GNL y el posible regreso de acuer-
dos de venta a largo plazo; y el gas
en la transicién energética de Ar-
gentina, fueron los temas principa-
les del Gas Day en Argentina.

El evento, organizado por Martinez
de Hoz & Rueda (MHR), estudio ju-
ridico integral lider en Energfa, junto
al Global Gas Centre (GGC), convo-
¢6 a los representantes mds impor-
tantes de la industria en Argentina,
Europa y América Latina.

En su presentacién, José Martinez de
Hoz, Socio Fundador MHR,; sefial6 que
los operadores internacionales no tie-
nen dudas acerca de la magnitud de los
recursos de gas natural y las calidades de
la formacién de Vaca Muerta. Es decir,
la Argentina cuenta con los recursos de
gas natural suficientes para cubrir mds
de un siglo y medio del nivel actual de
demanda, por lo que los proyectos de
exportacién no colisionan con la cober-
tura de la demanda interna.

MR \ TR

POR DANIEL BARNEDA (*)

)

Por el contrario, aclar6 que “los
proyectos de exportacién funcionan
como un ancla para atraer inversiones
para desarrollar esos recursos. Pero
nuestro pafs necesita inversiones para
extraer esos recursos y montar un de-
sarrollo a gran escala que debido a las
limitaciones del tamano del mercado
interno depende de su éxito en expor-
tar su produccién como gas natural
via gasoductos o como GNL”.

También consideré imprescindible la
formacién de un consenso politico que
permita la aprobacién de un marco le-
gal con condiciones adecuadas para la
inversién incluyendo un marco regula-
torio favorable a la exportacién que per-
mita la venta al exterior en condiciones
firmes en condiciones competitivas; y
que asegure la libre disponibilidad de
divisas que es indispensable para el fi-
nanciamiento de la infraestructura nece-
saria para cualquier proyecto de GNL.

Por su parte, Gabriela Aguilar, Ge-
rente General de Excelerate Energy
Argentina y VP para Latinoamérica,
afirmé que mundialmente hay una in-
clinacién hacia la seguridad energética.

“El GNL es el combustible elegido
por Europa por su condicién de lim-

-

pio, flexible y confiable y aqui es don-
de estd el claro desafio, transitar hacia
esas energfas renovables, energfas mds
limpias. Argentina es uno de los paises
mds limpios, porque en su matriz ener-
gética tiene un alto consumo de gas na-
tural, por lo que tiene la posibilidad de
ofrecer GNL no solo a la regién, sino
también al mundo” sintetizd.

En tanto, para Pablo Rueda, Socio
Fundador MHR, si no hay un acuer-
do politico entre las principales fuer-
zas de gobierno y las oposiciones el
marco legal no sirve.

“Mientras tengamos un Estado in-
solvente siempre existird el riesgo de
que el gobierno de turno altere las re-
glas de juego para cubrir sus necesida-
des de financiacién. Lo fundamental
para lograr las inversiones billonarias
que sirven para desarrollar las plan-
tas de GNL para que Argentina se
convierta en un pafs exportador, solo
se puede hacer con la estabilidad de
un marco regulatorio claro que ga-
rantice la viabilidad de estas acciones
en el largo plazo”, concluyé. m

(*) NOTA PUBLICADA POR EL AUTOR EN
WWW.MEJORENERGIA.COM.AR
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GABRIEL BORNORONI

"Sin un plan integral
seguiremos emparchando situaciones”

POR DANIEL BARNEDA (*)

GABRIEL BORNORONI, PRESIDENTE DE CECHA ATRIBUYO LA CRISIS ACTUAL A LA
ESCALADA INFLACIONARIA Y A LA FALTA DE UN PLAN INTEGRAL. Y MANIFESTO
SU PREOCUPACION POR LA CAIDA EN LAS VENTAS EN LOS COMBUSTIBLES

n informe elaborado por la

Confederacién de Entidades

del Comercio de Hidrocar-

buros (CECHA), revel6 que
la venta de combustibles registré una
cafda del 4,2% en el trimestre de
mayo, junio y julio.

La facturacién en julio de 2022,
ajustada por inflacién, fue 3,8% me-
nor a la registrada en julio de 2018, y
merma en las ventas se registré en 18
de las 24 provincias.

En una charla con Gabriel Borno-
roni, presidente de CECHA, sefa-
16 que “las estaciones de servicio
tienen que vender un minimo de
283.000 litros mensuales para al-

canzar el punto de equilibrio, volu-
men al que no llega el 48,1% de las
estaciones de todo el pafs”.

Esto quiere decir que casi la mitad
de las estaciones de servicio hoy tie-
nen las cuentas en rojo.

Precisd, ademds, que “la reduccién en
las ventas es directamente proporcional
a la caida de la produccién industrial”.

“Parece que el estacionero reclama-
ra un aumento de precios, pero en
realidad no es lo que queremos. Sélo
esperamos que se actualicen en base
a la inflacién. De hecho, los valores
no se incrementan y las ventas igual
caen. Los precios estd atrasados en un
35%”, comentd.

Actualmente, el precio de la nafta sd-
per en la Argentina (US$ 1,022 por li-
tro) se encuentra por debajo de los pre-
cios que se exhiben en Estados Unidos
(US$ 1,110), Panamd (US$ 1,142),
Brasil (US$ 1,156), México (US$
1,198), Paraguay (US$ 1,409), Canadd
(US$ 1,465), Chile (US$ 1,497), Perti
(USS$ 1,547) y Uruguay (US$ 2,015).

Para Bornoroni, la postura de los es-
tacioneros es entendible. “Si los esta-
cioneros congelan los precios, enton-
ces deberia congelarse toda la cadena,
pero sabemos que eso es inviable. Se
requieren mecanismos alternativos
para tener precios competitivos”.

Frente a la recesién de 2018 que
viene sufriendo este sector, el titu-
lar de CECHA manifest6 que “nadie
sobrevive en un contexto totalmente
hostil, marcado por la falta de politi-
cas energéticas claras y con rumbo in-
cierto, alta inflacién y precios pisados
en los surtidores”.

Esta situacién implica que los ope-
radores del expendio de combusti-
bles en Argentina han perdido, des-
de el inicio de la udltima recesién, el
equivalente a 4,9 meses de ventasy a
5,5 meses de facturacién.

“Si no acordamos un plan integral
energético que traspase los gobiernos
de turno vamos a seguir emparchan-
do situaciones”, expresé Bornoroni,
quien comentd que “el tema fue expli-
cado el martes pasado a la secretaria
de Energia, Flavia Royén, para trans-
mitirle las necesidades del sector.

Entre otros reclamos, también ma-
nifestaron la preocupacién por la
aplicacién de cupos en las ventas por
parte de las operadoras y por los pro-
blemas de abastecimiento”. m

(*) NOTA PUBLICADA POR EL AUTO
EN WWW.MEJORENERGIA.COM.AR
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ENTREVISTA

“En Gamuzzi nuestra gestion apunta
a solucionar multiples desafios”

Mauricio Cordiviola, director de Operaciones de Camuzzi, explicé las claves de la gestidn de
la empresa que hoy distribuye gas al 45% del territorio nacional y abastece a mas de 300

iversidad, planificacién, alta
tecnologfa y trabajo en equi-

po, son caracteristicas que hoy

definen a Camuzzi, la empresa
distribuidora de gas, que hoy opera mds
de 54.000 kilémetros de gasoductos,
ramales y redes de gas de mds de 300
localidades, maneja 6 plantas compre-
soras con 10 mdquinas y posee mds de
800 estaciones reguladoras de presidn,
diseminadas en el centro y sur del pafs.
Mauricio Cordiviola, director de
Operaciones aseguré
que, en términos de gestién, la com-
panifa hoy llega a mds de 2,1 millones
de usuarios distribuidos en un terri-
torio muy amplio, lo que la convierte
en mucho més que una distribuidora

de Camuzzi,

pronsal
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localidades en siete provincias.

de gas, operando también como una
transportadora de gas.

“Se trata de una tarea de enorme
magnitud. Para que el gas recorra tantos
kilémetros y llegue a la gente es nece-
sario someterlo a tratamientos de todo
tipo y a rigurosos estdndares de seguri-
dad. Para que ese recorrido se materia-
lice es necesario contar con un equipo
profesional numeroso, cohesionado y
comprometido”, precisé.

La compafifa tiene presencia en siete
provincias: Buenos Aires, La Pampa, Rio
Negro, Chubut, Santa Cruz, Neuquén y
Tierra del Fuego.

Al respecto, el ejecutivo considerd que
no es lo mismo brindar servicio en una
zona acotada que hacerlo en grandes ex-

tensiones territoriales como en el caso de
Camuzzique, por ejemplo, cubre el 45%
del territorio nacional y abastece a mds de
300 localidades en siete provincias.

“Prestar servicio en tantas localida-
des exige flexibilidad y capacidad de
adaptacién, porque cada lugar plantea
distintas condiciones y diferentes nive-
les de infraestructura”, anadid.

Este afo a pesar del crudo invierno y
del aumento de la demanda por la fina-
lizacién de la pandemia, el suministro
por parte de Camuzzi fue normal y no
se vio interrumpido en ningdin momen-
to a pesar de las circunstancias climdti-
cas que fueron adversas.

La empresa tampoco ha dejado de
invertir en tareas de mantenimiento, a



“EN TERMINOS DE GESTION, LA COMPANIA HOY LLEGA A
MAS DE 2,1 MILLONES DE USUARIOS DISTRIBUIDOS EN UN
TERRITORIO MUY AMPLIO, LO QUE LA CONVIERTE EN MUCHO
MAS QUE UNA DISTRIBUIDORA DE GAS, OPERANDO TAMBIEN
COMO UNA TRANSPORTADORA DE GAS”.

pesar de la escasa readecuacién tarifaria
de los tltimos afios.

Para Cordiviola, una operacién de
estas caracteristicas requiere de una ges-
tién que sepa responder adecuadamen-
te a sus multiples desafios.

“En Camuzzi trabajamos guiados
por cuatro grandes ejes: una adecua-
da gestidén de la diversidad, un equipo
altamente comprometido, una planifi-
cacién constante y un adecuado apro-
vechamiento de la tecnologia actual-
mente disponible”, resalté.

Para Camuzzi, la gestién de la di-
versidad es un factor fundamental que
brinda servicio en un espacio geogréfico
tan amplio y tan distinto entre sf.

“Estamos en distintas zonas del pafs,
con diferente densidad de poblacién y
varianza de temperatura, por ejemplo.
Por eso, nos ocupamos de entender las
necesidades e idiosincrasia distintas de
cada lugar”, aseverd.

El capital humano y el trabajo en
equipo es otro de los aspectos clave
para la empresa. “En el drea de Ope-
raciones, tanto las 45 personas que
trabajan en las oficinas centrales como
los 1.350 colaboradores que conforman
el equipo del interior, demuestran un
apego y responsabilidad por la tarea
superlativos”, destacd.

Ademds, el salto tecnolégico que ha
dado la distribuidora de gas en los ltimos

afos ha sido determinante. “Hoy pode-
mos monitorear nuestras instalaciones de
manera remota, disponemos de grandes
mejoras técnicas y ademds elevamos la ca-
lidad de la experiencia del usuario a través
de la digitalizacién”, concluy6 Cordiviola.

La irrupcién del COVID y la pande-
mia puso de manifiesto la necesidad de
modificar la forma de trabajar de Ca-
muzzi. “Y, por ende- comentd- nuestras
tareas para seguir brindando el servicio y
también la forma en que debiamos brin-
dar las capacitaciones necesarias para
poder alcanzar rdpidamente a todos los
colaboradores a fin de instruirlos en los
protocolos disefiados para cuidar su sa-
lud y la de los usuarios™.

“Gracias al trabajo mancomunado
con las dreas de “Seguridad y Medioam-
biente” y “Recursos Humanos”, pudi-
mos entrenar formalmente y de manera
virtual a mds de mil personas distribui-
das en la inmensa geografia en la que
operamos”, concluyé. g
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revisibilidad y seguridad juridi-
ca. Ambos términos fueron el
ejes de las declaraciones de la
la titular de la cartera energéti-
ca, Flavia Roydn, quien aseguré que las
recientes medidas dispuestas por el go-
bierno nacional apuntan a garantizar in-
versiones a la industria hidrocarburifera.

La funcionaria, remarcé que el sec-
tor vive un punto de inflexién y que
se abre una ventana de oportunidad
para nuestro pafs.

Ese contexto estarfa dado hoy por
la cantidad de proyectos que hay en
carpeta tendiente a incrementar la in-
fraestructura en la capacidad de trans-
porte de gas natural.

“Se hizo un avance histérico y estra-
tégico en la construccién del Gasoduc-
to Presidente Néstor Kirchner. Tras el
tendido del primer tramo, ya estamos
trabajando y planificando como va a ser
el crecimiento, para que el tendido lle-
gue a los distintos puntos del pafs para
abastecer a los argentinos y argentinas y
también a la industria”, sefialé Roy6n.

La secretaria participé del ciclo de
charlas Democracia y Desarrollo que
se llevd a cabo en el MALBA, y com-

®
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Punto de inflexion

La secretaria de Energia aseguré que el pais vive un momento bisagra
en cuanto a nuevas oportunidades de inversién.

POR DANIEL BARNEDA (*)

“HOY EL MUNDO PONE LA ATENCION EN LA ENERGIA, Y ESO

ES UNA OPORTUNIDAD PARA LA ARGENTINA, QUE TIENE UN
POTENCIAL INCREIBLE. NO SOLO EN MATERIA DE HIDROCARBUROS,
SINO TAMBIEN EN MATERIA DE ENERGIAS RENOVABLES”.

partié el panel con los gobernadores
de Neuquén, Omar Gutiérrez, de Chu-
but, Mariano Arcioni, y el ex secretario
de Energfa Gustavo Lopetegui.

Royén resalté que “el sector ener-
gético es parte de la solucion para los
problemas de la Argentina. La nece-
sidad de un marco legal es un factor
comuin a muchas inversiones de en-
vergadura, que pueden dar vuelta la
historia de la Argentina en materia de
sustitucién de importaciones”.

Consciente de la imperiosa necesidad
de lograr consensos, la funcionaria con-
vocd a las autoridades provinciales y
empresarias a trabajar en conjunto para
elaborar los marcos regulatorios que in-
centiven la inversién y la diversificacién
de la matriz energética nacional.

“Estamos trabajando para darles un
marco regulatorio con orden fiscal a pro-
yectos que pueden ser hitos muy impor-

tantes, como el gas licuado, el hidrégenoy
la exploracién offshore”; afirmé y mencio-
nd como ejemplo la mejora en el acceso a
divisas para las inversiones energéticas.

También se refiri6 al contexto inter-
nacional: “Hoy el mundo pone la aten-
cién en la energfa, y eso es una oportu-
nidad para la Argentina, que tiene un
potencial increible. No solo en materia
de hidrocarburos, sino también en ma-
teria de energfas renovables”.

En cuanto a las energfas renovables,
Roy6n ratificé su impulso a través del
trabajo conjunto con las provincias,
tal como se lleva a cabo “con el Plan
Federal 3, que estd a punto de lanzar-
se en materia de infraestructura ener-
gética, que permitird cubrir el actual
déficit de transporte”. m

(*) NOTA PUBLICADA POR EL AUTOR EN
WWW.MEJORENERGIA.COM.AR
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TRIBUNA ABIERTA

VAGA MUERTA Y LA FALTA
DE UN PLAN ESTRATEGICO

POR DAVID COHEN, ESPECIALISTA EN TEMAS ENERGETICOS

ada uno de los episodios ha

sido cSi bien nuestro pafs es

marginal en lo que hace a la

problematica energética glo-
bal, bueno es mirar con cierta perspec-
tiva la situacién actual. Lo que esta-
mos viviendo es una transicién hacia
otras formas de energfa (hidrogeno)
pero con el mismo modelo de oferta
concentrada en pocas manos habida
cuenta de los niveles de inversién. Tal
vez esas manos sean muy parecidas, a
las manos que hoy administran el ne-
gocio de los fésiles.

Acompanados del sistema financiero
obviamente. La disputa hoy es quien
va a pagar la factura razén por la cual el
nivel de los precios se debe mantener
elevado y la oferta debe ser la minima
compatible con el funcionamiento de
la economia a fin de garantizar ese ni-

pronsal
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vel. La guerra entre Ucrania y Rusia,
como toda guerra, gira bdsicamente
alrededor de la administracién de los
recursos, en forma directa o indirecta,
y en especial los energéticos.

Por otra parte, se observa un cierto
redisefio en los mercados, donde Rusia
se dedicaria al Este (Asia) y EEUU y
Noruega (Mar del Norte) a atender a
Europa. La pregunta es si EEUU y No-
ruega podrdn abastecer plenamente a
Europa, por cuanto tiempo y a qué pre-
cio, puesto que el mix GNL (EEUU)
ypetréleo Mar del Norte (Noruega)
tiene un precio final sensiblemente
mayor que la opcién GN (Rusia).

La pregunta ahora es como afectara
esta nueva situacién al bienestar de Eu-
ropa, puesto que el escenario anterior
con Rusia abasteciendo a bajo precio,
financio en gran medida el bienestar

de Europa, y en especial a Alemania.
Mientras tanto nuestro pais dedico
sus recursos a importar energia, y en
especial gas, en la forma de GNL, a
precios elevados, y a subsidiar el con-
sumo, en una clara demostracién de
lo que son las politicas provincianas.
En lo que va del 2022 nuestro pafs im-
porto energfa por més de u$s 10.000
millones en los ocho primeros meses
ademds de los subsidios al consumo
energético y al transporte.
Observemos que desde 2012 se co-
mienza el desarrollo activo de Vaca
Muerta (VM) con lo cual habida cuen-
ta de su potencialidad, la ampliacién
de la infraestructura era una necesidad
insoslayable. No obstante ello, recién
hoy se adopta la decisién de construir
el gasoducto troncal a fin de poder
evacuar una produccién ampliada.
Esto ademds de reflejar cierta incapa-
cidad para prever o pensar en términos
de futuro, en los diversos érdenes, de-
bemos observar la disputa que se ha ve-
rificado en nuestra historia, entre aque-
llos cuya politica es la importacién de
energéticos, de aquellos que sostienen
la necesidad del autoabastecimiento
como politica de Estado.
Por otra parte, y al alinear nuestra



politica energética con los mercados
globales, con el argumento que la
energfa es un commodity, los precios
en ddlares son insustentables para un
mercado interno como el nuestro pau-
perizado, lo cual obliga a la aplicacién
de subsidios a las tarifas de los servi-
cios energéticos y al transporte.

En nuestro pafs la importacién de
energia exigi6 en los dltimos veinte
anos dedicar U$S 100.000 millones y
subsidios por U$S 150.000 millones, y
en los ocho primeros meses del afio en
curso la importacién de energia ascen-
dié a mds de U$S 10.000 millones. Con
este marco de referencia y agravado
por la carencia de recursos, se licito la
construcciéon del gasoducto central para
incrementar la capacidad de transporte
de gas natural previéndose la puesta en
marcha de la primer etapa, para media-
dos de 2023 con el objeto de atender a
los centros de mayor consumo.

No obstante, la expresion de deseos de
las autoridades, surgen una serie de sefia-
les que habilitan a dudar. Una primera
cuestién es que para cumplir el objetivo
se debe disponer de recursos de todo
tipo, una inmejorable logistica, personal
altamente calificado y fundamentalmen-
te una muy detallada y precisa organiza-
cién y programacién de obra.

Una segunda cuestién se relaciona con
la disposicién del principal insumo que
son los cafios. Han aparecido cafios ad-
quiridos en gestién anterior destinados
originalmente a ampliaciones de diver-
sos gasoductos que luego no se ejecuta-

rony que ahora se aplicaran. Estos cafios
estaban bajo custodia en la Aduana.

Esta situacién genera una serie de
interrogantes. El primero referido al
desconocimiento de su existencia. La
segunda cuestién radicarfa en el em-
pleo de recursos escasos en la adquisi-
cién de cafos, cuando se podria haber
detectado esta situacién con una audi-
toria de los elementos disponibles ge-
nerando un importante ahorro.

No obstante, nos debemos pregun-
tar cuanto tiempo transcurrird en la
aplicacién de los cafios en proceso de
fabricacién dado que la obra actual
constituye la primera etapa. Por otra
parte las légicas dudas referidas al
cumplimiento del objetivo se reflejan
en la necesidad de alquilar el barco re-
gasificador que hasta ahora se concre-
taba con la firma Excelerate.

Este escenario de indefiniciones se
traduce en la necesidad de dedicar
ingentes recursos escasos que el pafs
requiere, ademds del hecho que estas
acciones requieren de tiempo para su
implementacién, con las légicas de-
moras y duplicaciones de costos.

Este conjunto de acciones reflejan lo
que hemos planteado reiteradamente
desde esta columna, y es la ausencia de
un Plan Estratégico Energético derivado
de la ausencia de un proyecto de pais.
Lo que debemos preguntarnos es en re-
lacién a los recursos, habida cuenta que
las obras y las improvisaciones adicio-
nales tienen un costo y la necesidad de
mantener la produccién de Vaca Muer-

ta exigen inversiones permanentes.

Ello sumado al hecho que el acceso al
crédito para nuestro pafs es por demds
diffcil y oneroso con lo cual lo previsto
presenta serios interrogantes. No hemos
hablado del hecho que significan estas
demoras en las inversiones con lo cual su
posible usufructo para eventuales expor-
taciones quedarfa reducido en el tiempo
habida cuenta de lo ya dicho sobre el pro-
ceso de transicién hacia nuevas formas de
energfa que en determinado momento se
acelerara. Por ultimo un aspecto no me-
nor, a tener en cuenta es el socio-ambien-
tal, y su influencia en lo geopolitico.

El hecho derivado de lo que podria-
mos denominar la limitada ventana
posible para exportar y recuperar las
inversiones tiene su correlato en el
aspecto socio-ambiental. En lo am-
biental se vincula con el impacto del
fracking en lo que hace al consumo de
agua (bien escaso en la zona), consumo
de arena, empleo de quimicos contami-
nantes, y la afectacién geoldgica.

Esta afectacién tendrd conse-
cuencias pues los costos superan y
superaran los precios presentes y
futuros. En lo social ello deriva de
la modalidad “minera” del siste-
ma productivo, con poblacién “no
estable” sin ningdn incentivo para
su establecimiento ni consolidacién
familiar. Es decir cuando pase esta
coyuntura, quedara un pueblo con
escasos habitantes y un medio afec-
tado irreversiblemente como ocu-
rri6 con Sierra Grande. m

ENERGETICA 73



_ Imagen&Estrategia

Aggreko y la transicidn
Energetica

Chevron y la Fundacian Baylor
expanden su programa de salu

i

La planta de Helios se encuentra ubicada en la localidad
de General Paz, a 30 kilémetros de la capital de 1a pro-
vincia de Cérdoba. Es el primer proyecto con cogenera-
cién térmica completa (CHP) de la regién, que funciona
a través de un sistema que recupera el calor generado
por los gases de escape y el agua de camisas del motor.
Esta planta representa un importante antecedente en Améri-
ca Latina pues es pionero en la regeneracion total de energia.
La empresa Aggreko desarroll6 una solucién de ener-
gia a través de la produccién de biogas en este pro-
yecto con el objetivo de transformar mas de 130.000
toneladas de residuos organicos en este combustible.
itaba 1a incorporacion de nuevos usuarios al servicio.

Alianza entre Dow
y Mura Technology

Dow (NYSE: DOW), empresa lider mundial en ciencia de ma-
teriales, y Mura Technology, pionera mundial en una solu-
cion avanzada de reciclaje de plasticos, anuncian hoy el
siguiente paso en su asociacion para ayudar a solucionar el
problema de los residuos plasticos en todo el mundo conla
intencién de construir multiples instalaciones de reciclaje
avanzado de 120 kilotones (KT) en EE.UU. y Europa, ana-
diendo colectivamente hasta 600 KT de capacidad anual.
Dow jugara un papel importante en la asociacion como un
comprador clave del abastecimiento circular que produce
Mura. Este suministro circular, derivado de residuos plasticos
actualmente destinados a vertederos o incineracion, reduce la
dependencia de materias primas basadas en fosiles y permiti-
ra a Dow producir materias primas plasticas recicladas para el
desarrollo de nuevos plasticos de grado virgen que tienen una
gran demanda de marcas mundiales.

- _.R.

Chevron Argentina y la Fundacion Baylor Argentina anun-
ciaron la expansion del programa de atencién de salud
materno-infantil que se esta llevando adelante en con-
junto en la localidad neuquina de Rincén de los Sauces.
El programa de fortalecimiento del hospital local in-
cluye la donacion de insumos y equipos médicos para
responder a las necesidades de la comunidad, ademas
de la incorporacién de un trailer sanitario con nuevos
consultorios para brindar atenciéon médica.

Estos servicios son provistos por personal de 1a Fun-
dacion Baylor Argentina, gracias al apoyo de la em-
presa Chevron, en articulaciéon con el hospital local
y el Ministerio de Salud de la Provincia de Neuquén.

JAN DE NUL incorpora simulador de

griia de vanguardia

La compania Jan De Nul Group, dedicada a la construccion
y el mantenimiento de infraestructura maritima a nivel in-
ternacional, recibird un simulador de grda de dltima gene-
racion para sus dos nuevos buques de instalacion en alta
mar, Voltaire y Les Alizés.

Esta tecnologia, que funciona en base a la fisica y a modelos
de embarcaciones reales, le permitira a la compania capaci-
tar a sus colaboradores y simular de manera realista instala-
ciones complejas en alta mar en un entorno seguro, pero en
las condiciones mas severas. El desarrollo de este simulador
se esta realizando en conjunto al socio noruego OSCAS, an-
teriormente conocido como Offshore Simulator Centre.

Esta incorporacion permitird darles la bienvenida a dos
nuevas embarcaciones de instalacién en alta mar de
préxima generacion: el buque de instalacion Voltaire y el
de carga pesada, Les Alizés.




La energia es vida.

Es una necesidad basica,

y una fuente de progreso.

Asi, hoy, para contribuir al
desarrollo sustentable del planeta
v hacer frente al cambio climatico,
avanzamos, juntos,

hacia nuevas formas de energia.

La energia se esta reinventando,

y el cambio energético tambien es el nuestro.
Nuestro objetivo es ser un lider mundial

de la transicion energetica.

Por eso,

Total se transforma
y evoluciona a TotalEnergies.

TotalEnergies
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KPMG Internacional
lanza Plugged In

Plugged In

Conoce los risagos geopoliticos
v ciberneticos que anfranta la
industria energatica,

rAccads o b Rea

La descarbonizacion y la electrificacion son tendencias
gemelas que han llegado a definir los sistemas energé-
ticos modernos. Como consecuencia de ello, 1a industria
de energia y servicios publicos, en particular la generacion
eléctrica, estd experimentando cambios drasticos.
Asimismo, 1a energia renovable, junto con la revolucién di-
gital, alteran la topologia de la red y anade una complejidad
colosal a la cadena de suministro de electricidad.

En esta primera edicion de la revista “Plugged In”, los especia-
listas de KPMG analizan alo largo de una serie de varios articu-
los como las empresas pueden hacer frente a los crecientes
niveles de riesgo en la industria de la energia y los servicios
publicos para mantenerse resilientes y continuar impulsando
el desarrollo de 1as personas, organizaciones y naciones.

MetroGAS

renovd autoridades

<p
MetroGas

damoscalor

El directorio de MetroGAS designé a Osvaldo Barcelona
como presidente de la compania y a Tomas Cérdoba como
director general, ambos en reemplazo de Alejandro Fernan-
dez, que hasta el 30 de agosto cumplia las dos funciones.
Abogado por 1a Universidad Nacional de La Plata (UNLP),
Barcelona fue funcionario del Poder Judicial de 1a Na-
cién en la Camara Nacional del Trabajo, asesor ad ho-
noren del Consejo de la Magistratura de la Nacion y
asesor en planta permanente del Honorable Senado de
la Nacién y de la Honorable Camara de Diputados de
la Nacién. Actualmente es también asesor jefe de la
presidencia de YPF. Osvaldo se desempefard como pre-
sidente del directorio, del que era parte como director
titular desde abril de 2021.

Camparia educativa
de Naturgy

Naturgy

Naturgy present6, con una serie de tres videos visibles en sus
redes sociales, 1a nueva campana sobre el consumo responsa-
ble y racional del gas en el hogar bajo el lema “ahorrar energia
es responsabilidad de todos”. La misma se Tlevé a cabo con
el objetivo de concientizar a la sociedad sobre el uso eficiente
de este recurso no renovable, 1o cual conlleva directamente a
la prevencion de accidentes de mondxido de carbono.

Entre las principales sugerencias que se muestran en las
imagenes se destacan:

* No utiliza las estufas en temperaturas elevadas y no
dejarla en piloto si no se va a usar para calefaccionar.

* Utilizar, si es posible, burletes bajo las puertas o en los
bordes de las ventanas para evitar la pérdida de tempera-
tura del ambiente y mejorar la aislacion de la casa.

Promo Shell
Advance 2077

Raizen Argentina, licenciataria de la marca Shell, lanza la
edicion 2022 de la promocion de Shell Advance, que sortea
una moto por semanay 1 afo gratis de combustible Shell V-
Power entre los clientes que adquieran cualquier lubricante
de la familia Shell Advance, linea exclusiva para motos.

La promocion estara vigente desde el 26 de septiembre al
06 de noviembre de 2022 en estaciones de servicio de la
red, lubricentros, casas de motos y cadenas de servicio au-
tomotriz. De este modo, cada cliente que adquiera un lubri-
cante de 1a linea Shell Advance podra participar del sorteo
escaneando el codigo QR presente en los afiches de cada
establecimiento, o ingresando al link correspondiente de
la promo. Una vez ingresados sus datos (nombre, apellido,
DNI y mail), serd guiado por un BOT para cargar el codigo
del lote, de collarin o N del ticket de su compra que le
permitira registrarse y participar.
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MONOXIDO
DE CARBONO

TODOS LOS ACCIDENTES
SON EVITABLES.

» Chequea que la llama de tus artefactos sea siempre azul.
» Verifica que las ventilaciones no estén tapadas ni sucias.
» Ventila los ambientes de tu hogar todos los dias.

» Controla las instalaciones con un gasista matriculado.

PROTEGE A TU FAMILIA.

metrogas.com.ar | f B in @& 4
MetroGas
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